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A prezentacio vazlata Governments

for Sustainability

1.) Az ICLEI és a fenntarthaté kozbeszerzéssel kapcsolatosan végzett munkaja

2.) Az életciklus koltségek (LCC) definicidja, az LCC és a fenntarthatd kozbeszerzés

(SPP)
3.) Az LCC az uj kozbeszerzési iranyelvek tikrében
4.) Mikor alkalmazhatd LCC elemzés a kdzbeszerzésben

5.) Az elérhet6 LCC eszkozok - néhany ajanlas

6.) JO gyakorlatok
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Az ICLEI 12 megapolisz, 100 szupervaros és varosi
régio, 450 nagyvaros, valamint 450 kis- és
kbzépvaros globalis haldzata

Feladata, hogy felépitse és miikddtesse a
helyi 6nkormanyzatok vilagméret(
mozgalmat, melynek célja, hogy - egymasra
épuld helyi intézkedések révén -
kézzelfoghatd eredményeket érjen el a
globalis fenntarthatdsag teriletén, kilonos
tekintettel a kornyezeti feltételekre
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Mit jelent a fenntarthato kozbeszerzés? Governments

for Sustainability

» Egy adott szervezet arukra, szolgaltatdsokra és épitési beruhdzasra
vonatkozo igényének kielégitése az aruk, szolgaltatasok és épitési
beruhazas kornyezeti, tarsadalmi és gazdasagi hatasanak optimalizalasaval,
az életciklusuk teljes id6tartama alatt — a bolcs6tél a sirig.

Fenntarthatdsag

sy

Kornyezeti Tarsadalmi @ Gazdasagi

John Elkington (1998), a fenntarthatdsag harom pillére: Tarsadalmi igazsagossag, kornyezeti min6ség, gazdasagi prosperitas



Az ICLEI fenntarthato kozbeszerzéssel kapcsolatosan -I.C°L-E-1

Local

végzett munkéja o &2::;\;&61?:;
» Az ICLEI célja, hogy szakmai tajékoztatdst, tandcsot, haldzatépitési lehetbséget,
képzést és eszkozoket nyujtson azoknak a hatdésagoknak, amelyek kiemelkedd
mindGségd, koltséghatékony, fenntarthato beszerzési gyakorlatokat kivannak

meghonositani.

> Legfobb eredmények

- Tobb mint 100, a fenntarthaté kdzbeszerzéssel (SPP) kapcsolatos projektben és
kezdeményezésben valo részvétel

- Tobb mint 1000 ember szamara nyujtott képzést

- SPP utmutatast készitett - tobbek kozo6tt - az épitbipar, az energiahatékonysag, a
faanyagok, a textiliak, a biolizemanyag, a tiszta jarm(ivek, a catering, a
kereskedelmi hasznositast megel6z6 beszerzés teruletén

- Kialakitotta a GPP eszkoztarat és az elsd 10 GPP kritériumot

- A Kornyezetvédelmi FGigazgatdsag nevében elkészitette az Eurdpai Bizottsag Z6ld
beszerzési kézikonyvét

- A Kornyezetvédelmi FSigazgatdsag nevében miikddteti az Eurdpai Bizottsag GPP
ugyfélszolgalatat
Kifeljesztett egy LCC — CO2 eszkdzt a szén-dioxid kibocsatas kiszamitasara
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Az életciklus koltségek (LCC) definicidja L Governments

for Sustainability

» Egy olyan mddszer, amellyel a teljes életciklusra vonatkozéan felmérhet6k egy eszkoz
koltségei
(A Kérnyezetvédelmi Féigazgatdsdg definicidja)

» Moddszer a megallapodas szerinti alkalmazasi kor értelmében megadott elemzési id6szakban
felmerilo életciklus koltségek szisztematikus gazdasagi felmérésére
(ISO15686 - Eletciklus tervezés — épitbipari eszkzék)

» Négy f6 koltségkategoria:

e Beszerzési koltségek
 Mulkodési koltségek

* Karbantartasi koltségek

* Az életciklus végéhez kapcsolddo,
e artalmatlanitasi koltségek

LCC moddszer

+1 : Kils6 kornyezeti koltségek —— Kornyezettudatos LCC modszer

> Eletciklus értékelés (LCA)

* Egységes modszer (1S014040), egy termékrendszer teljes életciklusa soran keletkezett input
és output mennyiség, valamint a potencialis kornyezeti hatasok dsszegyl(ijtése és felmérése

 ,ADbolcs6tbl a sirig” elemzés (a gazdasagi és tarsadalmi aspektusok tipikusan nem
szerepelnek ebben a korben)
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Az LCC és a fenntarthatd kozbeszerzés L Governments

for Sustainability

Az LCC bevonasa arrdl tanuskodik, hogy a kozszféra dontéseit nemcsak a
beszerzési ar hatarozza meg, hanem a teljes életciklusra kiterjed6 koltségek,
tovabba kornyezeti megfontolasok is szerepet jatszhatnak

A szélesebb értelemben vett fenntarthatdsagi szempontok megfontolasa jobb
dontésekhez vezet

A legkedvez6bb ar/érték arany o A lehet6 legnagyobb érték
az eszkoz életciklusa soran

Az LCC az SPP iranyelvek bevonasakor — orszagspecifikus
Az LCC-t az SPP kulcsfontossagu dsszetevéjének kellene tekinteni
Kihivasok...

fenntarthato eszkdzok - tipikusan - magasabb beszerzési ar

a meglévl LCC eszkozok hozzaférhetbsége?
hogyan alkalmazzuk az LCC eszk6zoket?

ash, Creative Commons Zero
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Az LCC és az uj kdzbeszerzési iranyelvek — Governments

for Sustainability
a legfontosabb vonatkozas (1)
» Az LCC egyike az Uj irdnyelvekben szerepl6 Ujdonsagoknak

» Az Osszességében legel6nyosebb ajanlatot az ar vagy koltség alapjan kell
meghatarozni egy olyan, koltséghatékonysagon alapulé mddszer alkalmazasaval,
mint példaul az életciklus koltségek szamitasa..., és ez magaban foglalhatja a
legjobb ar/mindség aranyt

» A termékek életciklusan ativel6 koltségkategoriak (68. cikk)

*» Az ajanlatkérd altal viselt koltségek: beszerzési koltségek, a haszndlat
koltségei, karbantartasi koltségek, az életciklus végéhez kapcsolodo koltségek

¢ az adott druhoz, szolgdltatdshoz vagy épitési beruhazashoz annak életciklusa
soran kapcsolddé kornyezeti externaliaknak betudhato koltségek (azaz a
klimavaltozas hatasainak csokkentésével kapcsolatos kiadasok)

az e koltségek felmérésekor alkalmazott modszer:
* objektivan ellenérizhetd, megkllonboztetésmentes kritériumokon alapul,
* minden érdekelt fél szamara hozzaférhetg,
* aszlukséges adatokat az elvarhato gondossaggal eljard gazdasagi szerepl6k

ésszerU erbfeszitéssel rendelkezésre tudjak bocsatani
Y
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Az LCC és az uj kdzbeszerzési iranyelvek — Loca

a legfontosabb vonatkozas (2)

for Sustainability
» Az életciklus-koltségek szamitdsa opcionalis

» Amennyiben létezik k6zos unids moédszer, akkor az LCC kotelez6vé valik
(pl. a tiszta jarmUvekroél széld unids iranyelv) - mddszer a kornyezetre és
az energiafelhasznalasra gyakorolt hatas pénzben torténd kifejezésére

»Ha a kozbeszerzési eljaras soran LCC alkalmazasara keril sor, akkor a
kozbeszerzési dokumentumokban fel kell tiintetni az LCC szamitasahoz
alkalmazott modszert, valamint azt, hogy az ajanlattev6knek milyen
adatokat kell megadniuk, tehat az atlathatdsag elengedhetetlenil fontos

» Az LCC koltségek 6sszehasonlitasakor figyelembe veendé egyedi

aspektusok: |

*Elettartam (a csere gyakorisdga)

*Diszkont kamatlab

*A jovGbeni koltségek megbecsiiléséhez
szukséges adatok hozzaférhetOsége
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Mikor kell alkalmazni az LCC modszert/szamitast? Lors‘i‘;f;";‘;:;ﬁ?t;

A szikségletek meghatarozasa

e tehat a lehet6ségek felmérése a beszerzés el6tt

e tehat a kiilonb6z6 ajanlatok 6sszsehasonlitasa

Az ajanlattételt kovets szakasz

e tehat a tervezésre vonatkozo informaciok
Osszegylijtése, értékelése

SRS 251, Creative Commons Zero
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A rendelkezesre allo LCC eszkdzok listaja (nem teljes) L Govermments

for Sustainability

» SMART SPP életciklus-koltség szamitas és CO, kibocsatas szamitas (LCC-CO2 eszkdz) (kiilén
dia)

> Tiszta jarmdUpark projekt életciklus-koltség szamitas (Clean Fleets project LCC Tool) (kiilén
dia)

> Az Eurdpai Bizottsag életciklus-koltség szamitasi eszkdze (European Commission LCC tool)
(kiilon dia)

> Umwelt Bundesamt: Berechnungswerkzeug fir Lebenszykluskosten (az életciklus koltségek

szamitasa - német nyelven)
* Termékcsoportok: PC, képernyd, szerver, mosogatogép, hlit6szekrény

» Nemzeti Kbzbeszerzési Ugyndkség, Svédorszag (angol és svéd nyelven)
* Haztartdsi késziilékek (mosdgépek, fagyasztdk, mosogatogépek, hlit6szekrények)
* Ipari hiit6gépek és fagyasztogépek
* Beltéri vilagitas, kiltéri vilagitas
e Jarmlvek

> A Dan Kérnyezetvédelmi és Elelmezési Minisztérium életciklus-koltség szamitasi eszkoze

(angol és dan nyelven)
«  Onkiszolgalé automatak

/////

* Irodai IT-berendezések
* H(it6szekrények és fagyasztok
* Bidés WC ul6kék

> Buyv Smart+ projekt LCC eszkoz
Y
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SMART SPP életciklus-koltség szamitas és CO, kibocsatas szamit :LC'L ]LE I]
(LCC C02 eSZkOZ) (1) Tfor Sustamablhty

Governments
Az életciklus koltségek és a jelentSs kibocsatasok (szén-dioxid, nitrogén-monoxid és nitrogén-
dioxid, kén-dioxid, nem metan szénhidrogének) szdmitdsara szolgald eszkdéz — Felhasznaloi
utmutato és Excel eszkoztar (elérheté angol és spanyol nyelven)

» Nagyon rugalmas, egy sor arura és szolgaltatdsra alkalmazhatd eszkoz, és a kozbeszerzési
eljaras kulonbo6z6 szakaszaiban egyarant hasznalhato: pl. a kereskedelmi hasznositast
megel6z6 beszerzés (pl. a piaci elkotelezettség kapcsan).

» Az Osszes olyan egység bevondsa elengedhetetlentl sziikséges, amelyeknek koltségvetési
felel6ssége lehet

» Az ajanlattev6knek bizonyitast kell szolgaltatniuk a benyujtott koltségszamitasra és a
szennyezOanyag-kibocsatasra vonatkozd informacidra vonatkozdan

LCC & CO; - Calculation for Procurement Activities CMART <Pp
A user guide has been developed to help you use this tool, You can download it at wiw.smart-spp.cu.
General Information Input
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LCC-CO2 eszkoz (2)

Additionally, cells are colour-coded to help identify how to use them.

Red cells cntain comments [draw

your cursar over it to view themy

Geneal Imfnmmation Input

Inifi=als you haveto input data

Click on +- butlon to expand and
reduce extra rows and colunns.
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Grey cells contain text or @lculation In orange cells you can select an Click on — the links will

results. These files are protected

and can not be altered|

Finally, Ermeralerts are red text.

option from the dropdown menu

bring you to other sheets where you
can continue your input and back

again).
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Compulsary Technical Specifications

Sroduct 1D
Have all compulsory requirements een met |YesiNo)?

Every offer hag 1o conyly Wh e campulsary cnfena of M fender. Evary affar s does nar oanmly will he autmahcaily 62

Award Criterla

Avrard criteria

LEC results [EUR]

CO; results [ky CO;

Award category 1

Award category 2

Award category 3

Award category 4

Award category 5

Special case: LOC results, including 02 cost
-eu Dk cxpensae butan ioff o vew moe daarams an CO2 mswrs

Weighting of award criteria:

Coats (LEC] entenon

S0 @missions criberion

Product & Product B
Lamp_InatA Lamp_InatE

Product & Preduct B
M, Palnts Lamp_lnatA Lamp_Inat B

41,374 39743

13127 4087

[+] [+] (]

] [+] /]

[+] [+] L]

4] [+] ]

] [+] ]

not specified not specified

Share (%)

BO%
20%,

Evaluatlon Results

Unegighted Evalustion Results (LSCHZ0,):

Overall Evaluation Results (default cale. method)
Have all campulsary requirements besn met?
Which is the total points for sach offer?
Ranking of tha offars (rumbsr 1 15 e sconamizally
mest gdvanisgeaus affer)

Overall Evaluation Results (aliemative method]

Product A Product B

Product A Product B
Lemp_|nstA Lemp_|netE

Yes Yes
83.15 100,00
2 1

Product A Product B
Lamp_Inst A Lamp_|nstB

Particularly upon requestfrom UK stakehaolders, thetoal also offers youthe option of assigning a monetary
valueto CO02. In this ase, the CO2 cost will beinduded in the LCCfollowingthe default calculation method

outlined abowe.

By using the default calculation method, the tool automaticlly calculates the economically most

advantageous offer and highlights it in green.

Developed by the Smart SPP project consortium: Ecoinstitute Barcelona, Global 2 Local, LNEG, Oekoinstitut e.V., German Federal Association for
Ecoconsulting, Barcelona City, ESPO, Borough of Bromley, the Cascais Energy Agency, Municipality of Kolding, ICLEI
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Tiszta jarmdpark LCC eszk6z Governments

for Sustainability

NERS

L eoe
Contract lengthperiod of wehicle ownership lr'n‘:u.al 13 M I ez a z esz koz ?

.:.;.u.s.u...c — e > egy Excel tablazatkezel6
e s > €8Y sOr eldre elkészitett minta
COSTS OF ACQUI‘;‘I?;'J:IIII_:I&!S?.I:TIC: S 1 217 800,00 e | 21000000 > az LCC m egal | | a p ital S a’ ra h aszn é |J a’ k

PERATING COSTS PER ¥YEHICLE

|

@ Annual uze of vehicl ki 50.000 ki 50,000 A k H k t h t 4 k
% e U?I'Zp?e ;T Flz:l - Diezel o Digzel (ge p OCS I ) e e ra u O
@ Fuel consumption per vehicle IM00km 4143 IMO0km 326 ,
Fuel pri il 122 il 122 1 1
D A PV e s i Z o Z » bele lehet foglalni a teljes élettartamra
Fuel o thF'-:el #vALLE! 1100k, F'eztsruc'l | 4 4 4 4
@ uel conzumption per wehicle ! m| | i N b N
e | megallapitott Gzemeltetési kdltseget is
OFPERATING COSTS { UNIT 1 36390320 1 283027 49 |
777 . . .« 7 V74 77 V4 7 . V4
5 IL-:stimated al:nual maintenance cosks Ifunitfyear funitdyear > e | O I rJ a a t I SZta J a r m u Ve k ro | SZO I O I ra nye |V
D [or] Annual service agreement Itunitfyear 1tunitfyear
MAINTENANCE COSTS ! UNIT 1 - 1 -
TAXES AND OTHER COSTS!SUBSIDIES PER ¥YEHICLE
@ Wehicle Lax Ifunitfyear funitdyear
I funits! funitf H *

[0} Infrastructure - one off in::sutr:nr;uet 222:2 e Lleafl e !I'?afl M It vesz flgye I e m be ?

[2r] Infrastructure - annual costs Iyear Ifyear
(L er costatzubsidies [ afind oo dsd « fo ennss | 7

‘AL OTHER COSTS AND SAY¥INGS! UNIT 1 = 1 = b eszerzes

EMISSIONS (OPERATIOMAL LIFETIME
Do you wish to apply the operational lifetime

karbantartas

YV VYV

cost methodolagy from the Clean Wehicles ez
Directive?
@ CO; Emissions afkm 1 afkm 264 d 4 k 4 4 b k o |t 4 k
Lifetime cost of CO; emizsions { unit 1 26,64 1 20.736,00 a O e S egye 0 Sege
[ MO, [Mitrous oxides) afkm 024 atkm 0,24 , , ,
@ PR [Particular Matter] afkm 0,0023 atkm 0,0023 O LC t | H I tt t | I t tt
n MMHC [Men-methane hydrocarbons) afkm 0,007 gfkm 0,007 a e Jes e e a r a I I l ra I I lega a pl O
ifetime cost of pollutant emissions ! unit | 105224 | 105224
@ Reterence Fuel

{Cheapest of petrol or diese before tax] Dresel Desel uzeme |tetéS| kO |t5ég) kO rnye zeti

@ Cost of Reference Fuel [before bax] (L] 10 1o 1M
fetime cost of energy consumption ! unit 1 338.8552,00 1 205896356

.o 7
ERATION LIFETIME COST _[DLC) 7 UNIT | 339.630.88 1_2.080.751.80 kO ItS ege k

%Fm , , ,
| : — » maradvanyérték

| -
1 - [l - |
TOTAL LCC PER UNIT | 921.334,08 1 2Z673.779.29 >

TOTALLCC | 92713 340,81 L iiafiifidd

infrastrukturaval kapcsolatos koltségek

Developed by Clean Fleets project consortium: TfL, City of Zagreb, City of Palencia, City of Rotterdam, City of Stickholm, Sofia Municipality, City of Bremen, Compania de
Transport Public, Freiburger Verkehrs AG, ICLEI




I.LC'L-E1

Local

Az Eurdpai Bizottsag életciklus-koltseg szamitasi eszk#};ecovemmems

of Sustainability

> Az LCC alkalmazdsa a hatésagok korében korlatozott — a Bizottsag egyedi termékek
esetében alkalmazhatd LCC eszkdzon dolgozik

» Az eszkoz alkalmazasa:
—A kozvetett koltségeket (azaz a biztositasi koltségeket, a hitelkoltségeket, stb.) az
eszkdz nem veszi figyelembe
—A diszkont kamatlabakat a felhasznaldknak kell megadniuk
—Az energiafelhasznalas, valamint a fogydeszk6zok arat a felhasznaldknak kell
megadniuk

> A kornyezeti hatdsok négy kategdridjat alkatmazzék:Bmberi egészség, Okoszisztéma,
Kutatas rendelkezésre allasa, Klimavaltozas ReCIPe mddszer a hatas
kiszamitasara

> Kérjuk, vegyék figyelembe, hogy ez az eszkoz még
fejlesztés alatt all. Valamikor 2016-ban lesz elérhet6
» Tovabbi informacidkat az e témdaban idén

megrendezett webinariumon talalhatnak

- % A i .' X
" A b " ' Al 3 i

SRS 251, Creative Commons Zero


https://unsplash.com/
http://creativecommons.org/publicdomain/zero/1.0/

[.LC'L-E1

Local

J6 gyakorlatok - néhany példa (1) L Governments

for Sustainability
1. Energiamegtakaritas — Kolding varos (Dania)

A meglévd villanykorték helyettesitése energiahatékony LED fényforrasokkal
* SMART SPP LCC-CO2 eszkézt alkalmaztak az ajanlatok 0sszehasonlitasara

e Adiszkont kamatlab és az inflacids rata a Nemzeti Bank és a Statisztikai
Hivatal adatain, mig az aramfogyasztassal kapcsolatos arak és a szén-dioxid
kibocsatasi tényez6k a varos onkormanyzatanak villamosenergia-
szolgaltatojatol szarmazo adatokon alapultak

e Kihivas: tobb mint 200 fényforras beszerzésérdl volt sz0, az eszkdz nem
képes ilyen sok értéket kezelni, igy sulyozott életciklus szamitast hasznaltak
az ajanlatonkénti értékek kiszamitasara

 Atobbi szempont, azaz az energiahatékonysag és a fény minségének
figyelembe vétele nyoman a legalacsonyabb életciklus koltséget tartalmazo
ajanlat nem volt azonos az dsszességében legel6nyodsebb ajanlattal.

* Az eszkdz meghatarozta, hogy melyik a legalacsonyabb életciklus koltséget
tartalmazo ajanlat és kimutatta, hogy - a fontossagi sorrend szerint - melyek
az 0sszességeben legeldnyosebb ajanlatok

eSS
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J6 gyakorlatok — néhany példa (2) Ls?“El;
2. Koltséghatékony jarmiibeszerzés — Berlin (Németorszag)

* A németrenddbrség ,tiszta” rend6rautdkat szerez be

e Atiszta jarmdvekrdl sz616 iranyelv értelmében az ajanlatkérék kotelesek

figyelembe venni az energiafogyasztast és a kibocsatasok mennyiségét a
beszerzés soran

* Két lépéses odaitélési folyamat:

— A miiszaki szempontok (az 6sszes pontszam 40%-a) és az LCC - amely

magaban foglalja a pénzligyi és kornyezeti koltségeket - (az 6sszes pontszam
60%-a) felmérése

— Ezt kovetben az 1. |épésben legmagasabb pontszamot elért ajanlatot
kizarolag a beszerzési ar figyelembe vételével hasonlitottak 6ssze a
maximum 10%-kal kevesebb pontszamot elért ajanlatokkal, majd az ezek
alapjan legalacsonyabb arat tartalmazo ajanlatnak itélték oda a szerzédést

* A kornyezeti koltségeket az aldbbiak alapjan szamitottak: a) lizemanyag
fogyasztas, b) energiafogyasztas, c) szén-dioxid kibocsatas, d) nitrogén-oxidok,
e) nem metdn szénhidrogének és f) részecskekibocsatas.
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Linkek az Eurdpai Bizottsagtol szarmazo Lors‘i‘;f;ﬂ‘;{;ﬁ?f;
tovabbi jo gyakorlatokhoz

Egy energiaszolgaltatd cég (ESCO) lecsokkentette az energiafelhasznalast a
kozéplletekben Vantaa varosaban, Finnorszagban

Butorok és hdztartasi gépek szocidlis lakdsépitési projektekhez - VISESA, Baszkfold,
Spanyolorszag

Kornyezetbarat Irodai IT-berendezések, Stockholm, Svédorszag

Energiahatékony kiilso vilagitas beszerzése, Cascais, Portugalia

Zoldaram és tiszta jarmivek, Nemzeti Kozbeszerzési Ugyndkség, Szlovénia

Az életciklus elemzés és a szén-dioxid kibocsatashoz kapcsolodo teljesitmény
felhasznalasa az ajanlattevok elérésére — Rijkswaterstaat, Hollandia

T —— UImnnlln‘nmiu.m



http://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/news_alert/Issue44_Case_Study93_Vantaa_Finland.pdf
http://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/news_alert/Issue44_Case_Study93_Vantaa_Finland.pdf
http://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/news_alert/Issue46_Case_Study96_Basque_Country.pdf
http://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/news_alert/Issue46_Case_Study96_Basque_Country.pdf
http://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/news_alert/Issue46_Case_Study96_Basque_Country.pdf
http://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/news_alert/Issue46_Case_Study96_Basque_Country.pdf
http://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/news_alert/Issue46_Case_Study96_Basque_Country.pdf
http://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/news_alert/Issue10_Case_Study25_Stockholm_IT.pdf
http://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/news_alert/Issue10_Case_Study25_Stockholm_IT.pdf
http://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/news_alert/Issue10_Case_Study25_Stockholm_IT.pdf
http://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/news_alert/Issue7_Example18_Cascais_Lighting.pdf
http://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/news_alert/Issue17_Case_Study40_Slovenia_vehicles.pdf
http://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/news_alert/Issue36_Case_Study78_Rijkswaterstaat.pdf
http://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/news_alert/Issue36_Case_Study78_Rijkswaterstaat.pdf
http://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/news_alert/Issue36_Case_Study78_Rijkswaterstaat.pdf
http://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/news_alert/Issue36_Case_Study78_Rijkswaterstaat.pdf
http://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/news_alert/Issue36_Case_Study78_Rijkswaterstaat.pdf
http://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/news_alert/Issue36_Case_Study78_Rijkswaterstaat.pdf
http://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/news_alert/Issue36_Case_Study78_Rijkswaterstaat.pdf
https://unsplash.com/
http://creativecommons.org/publicdomain/zero/1.0/
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Koszonom a figyelmet!

Tovabbi kérdések?
Vagy tudomasa van tovabbi jo gyakorlatokrol?
Lépjen vellink kapcsolatba!

dr. Gyori Gabriella

Az ICLEI fenntarthaté gazdasagért és kozbeszerzésért felelds
munkatarsa

gabriella.gyori@iclei.org

Local
Governments
for Sustainability
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