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“Minden eurdpai kozigazgatdsi hatésdg feleldssége,

hogy az druk és szolgéltatdsoktermelése és fogyasztésa
sordn tamogassék az innovdciét. A fenntarthato,
innovativ druk és szolgdltatdsok beszerzése az

egyik legfontosabb eszkéz az Uj technoldgiai vagy

szolgaltatasi megolddsok Oszténzésére, ugyanakkor
el6segiti az Uj munkahelyek teremtését, javitja
az eurdpai ipar és a kkv-k versenyképességét. Az

innovativ beszerzés a kozszolgaltatasok terén s

6sztonzi a hatékonysagot. Ezért eljott az id6 a
cselekvésre. Az eurdpai ajanlatkéréknek jelentds
szerep jut ebben a tdrsadalmi &talakuldsban.
Az dtmutato kifejti, hogy milyen lehetségeket
biztositanak az Uj kozbeszerzési irdnyelvek az
innovacids célu kozbeszerzésre. Megmutatja az utat,
bemutatva a sikeres megoldasokat és azokat, akik az
innovdciot mdr jelenleg is kdzbeszerzési stratégidjuk
kulcsfontossagu részének tekintik. Tekintettel arra,
hogy a Horizont 2020 program keretében Uj forrdsok
véalnak elérhetévé az innovéciés célu kozbeszerzések
céljaira, az elkdvetkez6é honapokban és években sok U
sikertorténetrol szeretnék hallani.”

- Antonio Tajani

az Eurdpai Bizottsdg alelndke, a Bizottsdg iparért és
vdllalkozdspolitikdért felelés biztosa



1.rész

Bevezés és PPl a gyakorlatban

A kozbeszerzés kdzpénzekbdl torténd arubeszerzés,

szolgdltatdsmegrende
A hadsereg

és vagy épitési beruhdzas.
egyenruhditol

az autdpalydkig és iskoldkig,

az  orvosi  eszkozoktél  a
takaritdsi  szerzédésekig  és
a  szakmai  szolgéltatasokig
minden beletartozik. Az
unios  kozbeszerzések becsilt
osszértéke évi 2 trillid  eurd,
azaz az uniés GDP 19%-a'. A
kozpénzek elkoltésének maodja

nyilvanvalé hatast gyakorol a

gazdasdgra csakugy, mint az azt elkolté szervezetekre
és a szolgéltatédsaikat végsé soron igénybe vevd

allampolgarokra is.

Az innovécié arrél szél, hogy ehhez Uj és hatékonyabb

maodszerek szulessenek. Egy megfelel6bb

tervezéssel kialakitott termék vagy épiilet fokozhatja
a termelékenységet és a kényelmet, ugyanakkor
csokkentheti a kornyezeti hatast. A nyilvantartasban
vagy az informacié megosztasban alkalmazott Uj
maodszerek hatékonyabbd tehetik az adminisztraciét.

Egyes ujitdsok azonnali kéltségmegtakaritdst hoznak

Az innovdcié olyan uj vagy jelentds mértékben
tovdbbfejlesztett termék, szolgdltatds vagy
folyamat — beleértve tébbek kozott a termelési,
épitési, illetve konstrukcids folyamatokat —,
Uj marketingmddszer, vagy Uj szervezési
amelynek célja, hogy elbsegitse a tdrsadalmi
kihivdsok lekiizdését.

a kozigazgatdsi hatdsdgoknak, mig masok induld
beruhdzast tesznek sziikségessé a hosszabb tavu
nyereség érdekében. Egy olyan
idészakban, amikor csokken az
allami koltségvetés, az innovacid
alapvet6
infrastruktura

megkonnyitheti  az
fontossagu
kialakitasdt és  szolgaltatasok
nyujtasat.

méd megvaldsitdsa az lizleti gyakorlatban,

Az innovdcié  jelentdségét

nemzetkozileg is  elismerték,
amikor a Gazdaségi
EgylttmUkodési  és  Fejlesztési  Szervezet (OECD)
kidolgozta az innovéciés tevékenységek mérésének
és értelmezésének kereteit.2 Az innovaciés folyamat
magdban foglalja a kutatas-fejlesztést (K+F) és az olyan
kés6bbi szakaszokat, mint a gyartast megel6z6 fazis, a
gyartas, a terjesztés, a képzés, a piaci el6készités és az Uj
szervezési vagy marketing modszerek. Jelenleg Eurdpa
kevesebbet kolt kutatds-fejlesztésre mint az USA, Japan,
és szamos mds orszdg. Becslések szerint, ha 2020-ra a
kutatds-fejlesztésbe torténd befektetések elérik az unids
CDP 3%-ét, 3,7 millié uj munkahely jonne létre, és 2025-
re 795 millidrd eurdval néne az éves GDP3

' Eurdpai Bizottsdg (2011) 2070. évi Kézbeszerzési mutatdk, 1. oldal.

*Ldsd: OECD (2010) The OECD Innovation Strategy: Getting a Head Start on Tomorrow; OECD és Eurostat (2005) Oslo Manual: Guidelines for Collecting and Interpreting
Innovation Data (Oslo kéziksnyv: Utmutatd az innovdcidra vonatkozd adatok gytijtéséhez és értelmezéséhez) (3. kiadds).

3 Zagamé, P. (2010) The cost of a non-innovative Europe, 16. oldal, idézi a SEC (2010) 1161 Innovation Union.
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PHa a K+F eredményeit az allami szektor beépitené
az dltala haszndlt termékekbe és szolgéltatédsokba,
még ennél is nagyobb lehet a nyereség. Az OECD és
az Eurdpai Bizottsdg jelenleg tekinti at, hogy hogyan
lehet mérni a kozbeszerzés, a K+F és az innovacio
kozotti kapcsolatot. A munka eredményei varhatéan
2014-ben latnak napvildgot.

A PPI célja, hogy athidalja a szakadékot a legmodernebb
technologia és folyamatok, valamint a kozszférdhoz
tartozd Ugyfelek és felhaszndldk kozott, akik élvezik
az elébbiek elényeit. Az uUtmutatoban szereplé
esettanulmanyok nyoman vilagossa valik, hogy a
kockdzat, a koltségek, a partnerség és a haszon
megosztasa egyardant a PPl fontos részét képezi.
Az uniés szabalyozds értelmében tobb kiilonbozd
kozbeszerzési megoldas létezik e megfontolasok
egyensulyba hozésara, ideértve a 2014. évikozbeszerzési
irdnyelvekben szerepld Uj lehet6ségeket is.4 A jelen
Utmutatdé mind a K+F szolgéltatdsok kereskedelmi
hasznositast megel6z6 beszerzésével (PCP), mind az

innovativ termékek kereskedelmi lépték(i beszerzésével

foglalkozik - ez utébbira helyezve a hangsulyt.

Ez az uUtmutatd elsésorban azoknak készult, akik
a kozbeszerzési eljdrdsok megtervezéséért és

megvalositasaért felelnek (ajanlatkérd
tajékoztatast nydjt a PPl kapcsan felmerilé ,miért,
mit és hogyan” kérdésekrdl, ideértve az Eurdpa-

szerte mikodé kozigazgatési hatdsagok éltal készitett

k). Részletes

esettanulményokat, az eljdrdsok magyarazatait,
definicidkat és a kozos érdekeket érint¢ kérdésekre

adott vélaszokat. Erdeklédésre tarthat szamot a
politikai dontéshozok, a tandcsaddk, a maganvallalatok
és minden olyan szereplé korében, akik érdekeltek
a PPl sikerében. Egyre tobb maganszemélyt és
szervezetet érint az innovacids kdzbeszerzés, ideértve

a nemzeti és regionalis innovdacids lgynokségeket is.

Az Utmutatd célja, hogy atfogd képet nyujtson a PPI
jogi és gyakorlati oldalarél, minden olvasé szaméra

vildgos és érthet nyelvezettel.

AzEuropa2020stratégiacélkitiizesei
A 2020-ra megvalésitandoé 5 célkitiizés

Foglalkoztatas:
A 20-64 évesek korében a foglalkoztatottsag aranya
érje el a 75%-ot

K+F:
Az EU GDP-jének 3%-at K+F beruhdzasokra kell
forditani.

Eghajlatvéltozds és energia:

Az lveghdzhatdsi gadzok kibocsatdsat 20%-kal
csokkenteni kell az 1990-es szinthez képest (vagy akar
30%-kal, ha adottak az ehhez sziikséges feltételek); a
megujulé energiaforrdsok aranyat 20%-ra kell névelni;
az energiahatékonysagot 20%-kal kell javitani

Oktatas:

A lemorzsolédasi ardnyt 10% ald kell csokkenteni, és
el kell érni, hogy a 30 és 34 év kozotti unids lakosok
legalabb 40%-a felséfoku végzettséggel rendelkezzen

Szegénység és tarsadalmi kirekesztettség elleni harc:
Legalabb 20 milliéval csékkenjen azok szdma, akik
nyomorban és tarsadalmi kirekesztettségben élnek,
illetve akik esetében a szegénység és a kirekesztédés
redlis veszélyt jelent

Kévesse nyomon az elért eredményeket internetes

oldalunkon: www.bit.ly/europe2o2otargets

Az Eurdpai Uni6 aktivan tdmogatja az innovacios
célu kozbeszerzést szamos olyan, az Eurdpa 2020
stratégidhoz kapcsolédd szakpolitikdval, amely az
intelligens, fenntarthato és inkluziv novekedést célozza
meg. Az Eurépa 2020 stratégia célként fogalmazta
meg, hogy 2020-ra az EU GDP-jének 3%-4t K+F
beruhdzasokra kell forditani, a tovabbi célkitizések
pedig a foglakoztatassal, az éghajlatvaltozassal és
energidval, az oktatdssal, valamint a szegénységgel
és tdrsadalmi kirekesztettséggel kapcsolatosak. A
tagéllamok, a fenti célok megvaldsitasanak tdmogatédsa
érdekében megfogalmaztak nemzeti célkittizéseiket.

A 2010-ben elfogadott, ,Innovativ Uni¢” elnevezés(i
kiemelt  kezdeményezéss  tobb, mint  harminc
intézkedést tartalmaz, melyeknek célja a partnerségek

4A 2014/23/EU irdnyelv (koncesszids irdnyelv); a 2014/24/EU irdnyely (a kozszférdrdl sz6l6 irdnyelv); a 2014/25/EU irdnyely (kézszolgdltatd irdnyelv). A jelen uitmutatéban
szerepld hivatkozdsok az esetek tobbségében a kozszférdrdl sz6l6 irdnyelvre vonatkoznak, mindazondltal szdmos ugyanolyan rendelkezést és lehetSséget tartalmaz a

koncesszids és a kozszolgdltatd irdnyely is.

swww.bit.ly/innovation-union-initiative



http://bit.ly/innovation-union-initiative
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/europe_2020_indicators/headline_indicators

S
L
<
&3
£
3
N
o
S
3
5
S
L
>
<

létrehozasanak és akbzbeszerzésikoltségvetés stratégiai
felhasznaldsanak oszténzése, a finanszirozashoz vald
hozzdjutas lehetévé tétele, a kutatdsi infrastruktira
fejlesztése és az el6rehaladas mérése.

A kozbeszerzésen beltl kilon koltségvetést kell
biztositani olyan Ujitdsokra, amelyek javitjdk a
kozszolgaltatdsok hatékonysdgdt és mindségét,
ugyanakkor fontos tarsadalmi kihivasok lekiizdését
szolgaljdk. Utmutatds, pénziigyi tdmogatas, nyilvanos
rendezvények és dijak odaitélése segitiaz ajanlatkérdket
abban, hogy diszkrimindcié-mentesen, nyilt maodon
valosithassak meg a PPI-t, hogy Osszegy(jthessék
az igényeket, kézos muszaki leirdst fogalmazzanak
meg és el6segitsék a kis-és kozépvéllalatok (kkv-k)
részvételét. Az alabbiakban ismertetett projektek e
finanszirozas példait mutatjak be makodés kozben.

A Horizont 2020, mely az unié Uj kutatds-fejlesztési
keretprogramja, tovabbi témogatds nyujtasaval segiti
el6, hogy mind a cégek, mind a kozigazgatdsi szervek
teljesiteni tudjék az innovaciés célkitlizéseket. 2014
és 2020 kozott 70,2 millidrd eurd 6sszegli tdmogatds
vélik elérhetévé az ,Innovativ Uni¢” és az Eurdpa
2020 stratégia céljainak elérése érdekében, és ebbdl
az 6sszegb6l tobb millié koncentralodik kifejezetten az
innovacids kozbeszerzésre. E tdmogatas egy része a
kutatas és a piac kozotti szakadék dthidalasara iranyul,
segitséget nyujtva a cégeknek, hogy a technoldgiai
eredményeket életképes kereskedelmi megoldasokka
fejlesszék. A keresleti oldalon a tdmogatds a
teljes innovdcios ciklust - a kutatds-fejlesztéstdl
és a prototipus-készitéstél egészen a szabvanyok
alkalmazdsaig és az els6 vevdi implementacidig
(customer implementation) - le fogja fedni.

Az innovacios célu
kOzbeszerzés szerepe

Az ajénlatkérok K+F szolgdltatdsokrél és innovativ
megoldasokrol szolé ajanlati felhivésaira nyujtott
tdmogatds kiegésziti a szubvencidk alkalmazasat. A
legtobb esetben ez utdbbi azt a célt szolgélja, hogy
nagyobb kockdzatvéllaldsra 0sztondzze az ipart
és a kutatékat az Uj technologidk kifejlesztése és
alkalmazésa sordn. Altaldban véve olyan uj technoldgiai
dimenzidk széleskori kiakndzasat teszi lehet6vé,
amelyek tobb kiilonbozé teriileten hasznosithatdk.

Ezzel szemben az innovéciés célu beszerzést az
ajanlatkérék igényei alakitjdk, és az ezekhez igazodé
konkrét megoldasok kifejlesztését célozza. A PPl mér
egy korai fazisban lehetéséget ad a tesztelésre, ezdltal
elésegitve, hogy az ajanlattevék hatékonyabban fel
tudjadk mémi az 0j megoldasok irdnti igényt, és le
tudjak roviditeni a piacra juttatds idejét. Az ajanlatkérok
Osszehasonlithatjgk  az  egymdssal
megolddsokat, és a legjobb dron szerezhetik be a célnak
megfelel® innovativ megoldast. gy elkeriilhetik egyrészt
a szlkségtelen funkciok miatti koltségeket, masrészt,
hogy ,leragadjanak” egyetlen ajanlattevénél, ugyanakkor
figyelembe vehetik a kozszféra hosszabb tavu igényeit.

versenyzd

Amellett, hogy kielégiti a  kozszféra egyes
szervezeteinek igényeit, a PPl magéban rejti annak
lehetéségét is, hogy katalizétorként” m(ksdjon,
tehat szélesebb korben is Osztondzze az innovativ
megoldasok beszerzését. Tekintetbe véve, hogy
az ajanlatkérok  kritikus  tomeget” jelentenek,
hozzdjérulhatnak ahhoz, hogy mind a kozszféra,
mind a maganszféra igényei az Uj technologidk és
folyamatok felé tolédjanak el. Bizonyos dgazatokban a
kozszféra ,keresleti huzdereje” Uj piacokat teremthet
az innovativ termékek és szolgdltatdsok szdmdra.
Két példa erre az egészségligy és a civil tdrsadalmat
kiszolgdlé haldzati infrastruktura.
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Miért nem valosul meg

Eurdpa-szerte nagyobb

aranyban az innovacioés

céla kozbeszerzés?

e Hidnyzik az 6sztonzés, vagy hibds az 6sztonzés
arra, hogy ne a mar meghonosodott arut vegyék
meg a hosszu ideje meglévd ajanlattevoktdl, hanem

az innovativ. megoldasokat az Uj vallalatoktdl
(kockdzatkeriilés)

e Problémdk vannak a  tudatossdggal, az
ismeretekkel, a tapasztalatta
Uj technoldgia

és a képességekkel az

k és piaci fejlesztések tertiletén

e Mivel a kozbeszerzésre  gyakran  tisztdn
pénzigyi és feladatként
tekintenek, azt nem igazitottak a szélesebb kor(
szakpolitikai  célkitlizésekhez (pl. egészségiigy,
kornyezetvédelem, kozlekedés)

adminisztrativ

o A kozbeszerzési piacok széttagoltsaga Eurdpaban
er6teliesebb, mint mdshol, ami nehezebbé
teszi a ,kritikus tomeg” elérését, és korldtozza a
szabvanyositottabb vagy étjdrhatébb megoldasok
6sztonzésének lehetéségét

e Az innovativ kkv-k specia
szembestilnek, ha kozvetlen ajanlattevéként
szeretnének fellépni

is  nehézségekkel

Az EU uj kozbeszerzeési
iranyelvel

2014-ben Uj kozbeszerzési iranyelvek szilettek,
amelyek felvéltottdk a 2004. évi irdnyelveket, tovdbba
kiterjednek a koncesszios szerzédések odaitélésére
is. Az Uj irdnyelvek szamos lehet6séget nyujtanak
az innovdcios célu kozbeszerzésre, fenntartva a
versenyrdl, az atlathatosdgrdl, az egyenlé banasmaodrol
és raz unids tdmogatdsokrdl sz6l6 szabdlyoknak valé
megfelelésre® vonatkozd alapvetd kovetelményeket.
Két Gj eljard

jarastipus valdszintleg kilonosen fontos
lesz azon ajanlatkérék szamara, amelyek innovativ
arukat, szolgdltatdsokat kivdnnak beszerezni vagy
épitési beruhdzdsokat kivannak megvaldsitani: az
innovdcids partnerség? és a tdrgyaldsos eljdrds. Ezeket
az eljérdstipusokat ismerteti az Utmutatd 2. része.

A versenypdrbeszéd is konnyebben hozzaférhet6vé
valik, egyértelm(ibb szabdlyok vonatkoznak a végso
szakaszokra és az ajanlatok lehetséges kiigazitasara.
Mindharom eljdrastipus elérhet6 lesz az olyan
szerz6dések esetében, amelyek tervezési vagy ujitasi
elemet tartalmaznak, vagy ha a miszaki leirdst nem lehet
kell6 pontossdggal meghatdrozni. Ennek kdszonhetéen
az ajanlatkérék rugalmasabban valaszthatjdk ki azt az
jarastipust, amelyik megfelel az igényeiknek, és tobb
megoldas kozul vélaszthatnak.

e

Az Uj és étdolgozott eljarastipusokon tulmenden, a
2014. évi iranyelvek tdmogatjak azokat a kozbeszerzési
eljardsokat, amelyek ,innovécié baratnak” mindésilnek.
Az el6zetes piaci egyeztetés és a kereskedelmi
hasznositast megelézé beszerzés (PCP) lehet6sége
nagy hangsulyt kap. Az irdnyelvek erésebb jogi alapokra
helyezik a kornyezeti és szocialis szempontok figyelembe
vételét a kozbeszerzési eljards kilonbozé szakaszaiban,
valamint az életciklus-koltségek meghatarozasdra
iranyul6 mdodszer alkalmazasat a nyertes ajanlat
odaité

ési szakaszaban. A kornyezeti és szocidlis
szempontok, valamint az életciklus-kéltségek figyelembe
vétele elémozdithatja az innovativ megoldasokat, mivel
lehet6vé teszik a beszerzék szdmdra, hogy a beszerzési
dron  tulmutatdé  szempontokra  koncentrdljanak.
Hasonléképpen, a funkcionalis vagy teljesitményalapu
mUszaki

eirdsok alkalmazdsa tobb teret enged az
innovdcios javaslatoknak.

Akivalasztésieljardsokat és adokumentécidravonatkozd
kovetelményeket érint¢ valtozasok célja szintén a
kkv-k - amelyek kozil szdmos kimagasléan innovativ

- részvételének elésegitése. A kozos kozbeszerzésre

vonatkozd Uj szabalyozds célja, hogy el6segitse az

ajanlatkérd
hat az innovativ projektekkel kapcsolatos kockdzat és
haszon megosztdsdra, és az igények osszegy(jtésére.
De taldn az a legfontosabb, hogy az uj irdnyelvek
végrehajtdsa arra 6sztonzi a tagd
hatdsagokat, hogy stratégiai szempontbol értékeljék a
kozbeszerzést és meghatarozzak, hogy mi a legjobb

k kozotti egylttmkodést, amely 6sztonzoleg

amokat és az egyes

modszer az innovécié és més célok megvalésitasara.
A 2014-t6l 2020-ig tartd idészakban szémos szervezet
fog Uj mddszereket magaéva tenni a jobb kozbeszerzési
eredmények elérése érdekében, és ezt a folyamatot az
elektronikus rendszerek nagyobb mértékl igénybe
vételének kell végigkisérnie.

¢ Ldsd még kiiléndsen a Bizottsdg , Framework for state aid for research and development and innovation” (, A kutatdshoz, fejlesztéshez és innovdcichoz nydjtott dllami

tdmogatdsok kozosségi keretrendszere”) cimii kozleményét (C(2014) 3282).

cimen: www.bit.ly/european-innovation-partnerships

Y5 Az innovdcios partnerséget meg kell kiilonbéztetni az eurdpai innovdcids partnerségektsl (EIP-k). Bévebb tdjékoztatds taldlhaté az EIP-k kapcesdn az aldbbi internetes



A 2014. évi kozbeszerzésiiranyelvek:
Azinnovaciés célu kézbeszerzésroél (PPI) sz6l6 rendelkezések dsszefoglalasa

A dokumentéciéra vonatkozé kévetelmények
egyszer(ibbé tétele a kivalasztasi szakaszban

Mentesség biztositasa a K+F szolgaltatdsok szémdra
Az el8zetes piaci konzultaciordl szél6 szabalyok

Funkcionalis vagy teljesitményalapt miszaki

lefrdsok

Innovacids partnerség

Targyaldsos eljaras
A versenypérbeszéd hozziférhetébbé tétele

Kornyezeti és szocidlis szempontok alkalmazasa,
valamint az életciklus-kéltségek figyelembe vétele

A k6z6s kozbeszerzésrél sz6l6 szabalyok

Jelentéstétel az innovacids célu kézbeszerzésekrdl
és a kkv-k részvételérél

A PPI politika tdmogatasanak keretei kozott az Eurdpai Bizottsag 2011-ben pélyazati felhivast tett kdzzé, melynek

eredményeként kisérleti projektek jottek Iétre. E projektek hivatkozdsi alapként szolgalnak az utmutaté szamara, mivel

a koordinatorok és a partnerek megosztjék véleményiiket azokrdl a lehetéségekrdl és akadalyokrél, amelyeket az
innovacios célu kbzbeszerzések sordn tapasztaltak. A kisérleti projektek az alébbiak:

Internetes cim

Koordinator

Szektor/a célzott megoldasok

Egészséges id6skor (kommunikacid, gondozas,

HAPPI www.happi-project.eu Resah llle-de-France (FR) L0 ) L o,
mobilitas, étkezés, alvas és személyi higiénia)
FIRED-uP www.fired-up.eu London Fire Brigade (UK) A tlizoltd jarmuvek kérnyezeti hatasa
. . UK Dept. for Business, Kérhazi felszerelés, fogydeszkodzok és
EcoQuip www.ecoquip.eu . . ) )
Innovation and Skills (UK) szolgaltatasok
SYNCRO www.syncromobility.eu Conseil Général de I'lsére (FR) Informdcids rendszerek a kozlekedés résztvevdinek
Barcelona City Council
SPEA www.speaproject.eu (ES) Energy efficiency for Az dnkormanyzati éplletek energiahatékonysdga
municipal buildings
.bbg.gv.at/english-
fvww g'gv /_ gt Austrian Federal Procurement ) o o
Innobooster | information/projects/ Irodabutorok és irodai vildgitas
. - Agency (AT)
innobooster-inlife
Innobuild www.innobuild.eu Municipality of Lyngdal (NO) Fenntarthato épuletrendszerek
Foldalatti halozatok, felszini kézlekedés és
Pro-LITE www.pro-litepartnership.eu Transport for London (UK) o L
épuletek vildgitasa
. . ICLEI - Local Governments for Okoinnovativ étkeztetés iskoldknak, egészségligyi
INNOCAT www.sustainable-catering.eu s e . . g g, o
Sustainability (DE) és joléti szolgalatoknak és munkahelyi étkezdéknek
. . Tecnalia Research & .
PAPIRUS www.papirus-project.com . Kozel nulla energiaigény(i épliletek beszerzése
Innovation Pamplona (ES)
. . . . . Uj szerzb6désmintak innovativ épuletekre
PROBIS www.bit.ly/envipark-probis Environment Park Turin (IT)

vonatkozodan
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http://www.happi-project.eu/
http://www.happi-project.eu/
http://www.fired-up.eu/
http://www.fired-up.eu/
http://www.ecoquip.eu/
http://www.ecoquip.eu/
http://www.syncromobility.eu/
http://www.syncromobility.eu/
http://www.speaproject.eu/
http://www.speaproject.eu/
http://www.bbg.gv.at/english-information/projects/innobooster-inlife/
http://www.bbg.gv.at/english-information/projects/innobooster-inlife
http://www.bbg.gv.at/english-information/projects/innobooster-inlife
http://www.bbg.gv.at/english-information/projects/innobooster-inlife
http://www.innobuild.eu/
http://www.innobuild.eu/
http://www.pro-litepartnership.eu/
http://www.pro-litepartnership.eu/
http://www.sustainable-catering.eu/home/
http://www.sustainable-catering.eu/home/
http://www.envipark.com/2014/03/06/acquisti-innovativi-campo-edilizio-envipark-lancia-probis/
http://www.envipark.com/2014/03/06/acquisti-innovativi-campo-edilizio-envipark-lancia-probis/

Minden egyes projektnek vannak parnerei mas tagéllamokban is, és mindegyik a sajat mddszerét koveti a piaci
elkotelezettség novelése és a kozbeszerzés tekintetében. Az Utmutatd a projektek megvaldsitdsa sordn szerzett
tapasztalatokat tukrozi, valamint a kovetkezé részben bemutatasra kertilé esettanulményokat. Felhivjuk az olvasdk
figyelmét arra, hogy a fent emlitett projektek alakuldsat nyomon kévethetik azok internetes oldalain, valamint a
Procurement of Innovation Platform internetes oldalén.

Tovabbi pélyazati felhivasok nyoman szémos olyan projekt sziletett Eurdpa-szerte, amely az innovdcios célu
kozbeszerzést (PPI), valamint a kereskedelmi hasznositdst megelézé beszerzést (PCP) célozza meg. Az alabbi

projektek k6zos, hatdrokon atnyulé PCP megvaldsitasara iranyulnak, az Eurdpai Bizottsag tarsfinanszirozésaban:

Nombre Web Coordinator Sector / Soluciones
CHARM www.bit.ly/charm-pcp Highways Agency (UK) Forgalomiranyitasi rendszerek
Smart@Fire www.smartatfire.eu Flemish Innovation Agency (BE) ,Intelligens” egyéni védéeszkozok
Ministry of Infrastruct d th .
V-CON www.rws.nl/v-con |n'|s Y ot nirastriictiire anc the Eplletinformécios modellezés
Environment (NL)
Robotil idések fuggetl
SILVER www.silverpcp.eu Technology Strategy Board (UK) ,O O, Ma, o OSG(, ug,ge °r
életvitelének szolgalatdban
Catalan A for Health lit
DECIPHER www.decipherpcp.eu atalan Agency for Health Quality Elektronikus betegnyilvantartds
and Assessment (ES)
Energiahatél teljesitmény
PRACE-3IP www.bit.ly/imXUwTA Jilich Research Centre (DE) nerglanatekony, nagy teyestmenyu
szamitastechnika
Fraunhofer Institute for Open Felhdalapu szamitdstechnikai
C4E www.cloudforeurope.eu — e s
Communications Systems (DE) szolgaltatasok
IMAILE www.bit.ly/IMAILE-FP7 Halmstads Kommune (SE) E-tanulds az unids tanteremben
Intenziv osztalyok a vélsdgos
illapotban lévé betegek ellatéasanal
THALEA www.thalea-pcp.eu University Clinic Aachen (DE) _a a,plo a/n ev? © egef e ase{maﬁ
javitasa érdekében, a tavorvoslés és a
telemonitoring segitségével
ENIGMA www.bit.ly/enigma-project Eindhoven (NL) Kozvildgitds
NYMPHA-MD www.bit.ly/nympha-md CREATE-NET (IT) Uj mddszer a hangulatzavar kezelésére
UNWIRED- . . - Az egészségligyi ellatds atformdldsa a
.bit.l d-health Fund TicSalut (ES
HEALTH www.bit.ly/unwired-hea undacio TicSalut (E3) mobil gondozas bevezetésével
A failformatumok & hivalds iBvabeni
PREFORMA www.preforma-project.eu Riksarkivet - National Archives (SE) . aatl 2;“;? umolk es archivalas jovoben
zabvanyai

Szdmos tovabbi, a PPl és PCP jegyében létrehozott program szintén részesilt tdmogatasban. Ezek attekintése,
valamint a jovébeni finanszirozési palyazati felhivasok megtalalhatok a Cordis (www.cordis.europa.eu) és a Horizont

2020 keretprogram (www.ec.europa.eu/programmes/horizon2020) honlapjan.



http://cordis.europa.eu/
www.ec.europa.eu/programmes/horizon2020
http://www.rws.nl/en/about_us/business_opportunities/charm_pcp/index.aspx
http://www.rws.nl/en/about_us/business_opportunities/charm_pcp/index.aspx
http://www.smartatfire.eu/Home
http://www.smartatfire.eu/Home
http://www.rws.nl/en/highways/v_con/
http://www.rws.nl/en/highways/v_con/
http://www.silverpcp.eu/
http://www.silverpcp.eu/
http://www.decipherpcp.eu/
http://www.decipherpcp.eu/
http://www.prace-ri.eu/PRACE-3IP?lang=en
http://www.prace-ri.eu/PRACE-3IP?lang=en
http://www.cloudforeurope.eu/
http://www.cloudforeurope.eu/
http://www.halmstad.se/forskolaskola/kvalitetochutveckling/internationelltarbete/fp7imaileproject.10315.html
http://www.halmstad.se/forskolaskola/kvalitetochutveckling/internationelltarbete/fp7imaileproject.10315.html
http://www.thalea-pcp.eu/
http://www.thalea-pcp.eu/
http://www.enigma-project.eu/en/About/Overview/
http://www.enigma-project.eu/en/About/Overview/
https://www.create-net.org/presscoverage/project-nympha-md-was-officially-launched
https://www.create-net.org/presscoverage/project-nympha-md-was-officially-launched
http://www.ticsalut.cat/innovacio/internacional/en_projectes/15/unwired-health
http://www.ticsalut.cat/innovacio/internacional/en_projectes/15/unwired-health
http://www.ticsalut.cat/innovacio/internacional/en_projectes/15/unwired-health
http://www.preforma-project.eu/
http://www.preforma-project.eu/

A Procurement of Innovation Platform célja, hogy az innovacids célu kozbeszerzés széles kérben elterjedjen Eurépaban.
A Platform azért jott létre, hogy segitsen a kozigazgatdsi hatésagoknak, az ajanlatkéréknek, a politikai dontéshozoknak,
a kutatéknak és mas érdekelt feleknek kiaknazni a PPI-ben rejlé hatalmat. A PPI, amelyet kifejezetten tgy alakitottak ki,
hogy kielégitse e felhaszndldk igényeit, hdrom elemet foglal magéban:

e A www.innovation-procurement.org internetes oldal a PPl-hez és a kereskedelmi hasznositdst megel6z6
beszerzéshez kapcsolddd Gsszes dolog elsé megjelenési helye. Tartalmazza a legfrissebb hireket, eseményeket, az
unids jogi kereteket, a szakpolitikai tdmogatast és friss informdciokat a PPI-vel és PCP-vel kapcsolatos projektekrél.

e A Procurement Forum (Kozbeszerzési Forum) internetes oldalon www.procurement-forum.eu az ajénlatkérék
és mds érdekelt felek felvehetik egymdssal a kapcsolatot, megvitathatnak és megoszthatnak PPl témakat, tehat
kommenteket kildhetnek, dokumentumokat, képeket vagy videdkat tolthetnek fel. A felhasznaldk csoportokat
alkothatnak egyes témék megvitatédsa vagy valamely projekt létrehozédsa vagy koordinalasa céljabdl.

e Az innovdcids céli kozbeszerzés kozponti adatbazisa, a www.innovation-procurement.org/resources online
forrdskozpontinternetes oldalédn egy helyen megtaldlhatoak a PPl-vel kapcsolatos hasznos dokumentumok és példak.
A forrdsanyagban megtaldlhatoak unids szakpolitikai és stratégiai dokumentumok, eszkoézok, esettanulmanyok,
projektekrél és kezdeményezésekrol sz616 részletes tajékoztatds, valamint jelentések.

A platformot az ICLEI hozta létre az Eurdpai Bizottsdg tdmogatasaval; egytittm(1kodé partnerek az alabbiak: PIANOo
— the Dutch Public Procurement Expertise Centre (Holland Kozbeszerzési Szakértéi Kozpont), REC — the Regional
Environmental Center for Central and Eastern Europe (K6zép-és Kelet-Eurdpai Regionalis Kornyezetvédelmi Kézpont)
és az IWT —the Flemish Agency for Innovation by Science and Technology (Flamand Innovéciés Ugynskség). Orsmmel
vesszik a platformmal kapcsolatos visszajelzéseket az aldbbi email cimen: info@innovation-procurement.org.
A platform tevékenységeit - ideértve a dijak odaitélését és a rendezvényeket - figyelemmel kisérhetik a Twitteren
(@Procurelnno) és a LinkedIn kozosségi oldalon (Supporting Public Procurement of Innovation).

Példak azinnovacios kozbeszerzesre

A kovetkezé két oldalon és az Utmutatd végén néhdny rovid példat mutatunk be az innovécios célu kozbeszerzésre.
E példak ismertetik, hogy kilonbozé piaci szegmensekben milyen kézbeszerzési mddszer vezetett innovativ
eredményekhez. Minden egyes példa olyan emberekkel készitett, elsé kézbdl szarmazé interjukon alapul, akik
kozvetlenul részt vettek a folyamatban. A példak az aldbbiakat mutatjék be:

Hogyan merdlt fel az igény a kozbeszerzésre, mekkora volt a kéltségvetés, milyen
hatdridék vagy més fontosabb befolydsold tényezdk jatszottak szerepet.
Milyen tipusu PCP és kozbeszerzési eljaras alkalmazasara kerilt sor

Hogyan reagalt a piac, és milyen kihivdsokkal szembestiltek

Osszességében milyen eredményt értek el a kéltségek, a minéség és az innovacio

szempontjabdl

Tovdbbi, azinnovacids célu kozbeszerzéssel kapcsolatos példak taldlhatdk a platformon.

—
-© Pressureua, dreamstime.col

Kérjuk, hogy az olvasok is kiildjék el sajat esettanulmanyukat a Kozbeszerzési Férumra.

1

Bevezetés és PPl a gyakorlatban



https://www.innovation-procurement.org/
https://procurement-forum.eu/
http://www.innovation-procurement.org/resources
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Detmold (Németorszag):
Konkrét megoldas a levegészennyezés csokkentésere

Amikor nagy forgalmat lebonyolit6, kézponti buszallomasanak feltjitdsat tervezte, Detmold varos lehetéséget latott arra,
hogy csékkentse a leveg8szennyezést. A projekt célja az volt, hogy javitsa a forgalom eloszldsét és a hozzéférhetéséget,
de amikor a vdros kutat6kkal és szallitékkal lépett kapcsolatba, megtudta, hogy alkalmazhatnak fotokatalitikus betont'a
szennyezé anyagok aktiv csékkentése érdekében. Ez a megoldds varhatéan 40%-kal fogja csékkenteni a nitrogén-oxid
szintet az adott teriileten.

P Ateljes tanulmdny a 30. oldalon olvashat@

Ghent (Belgium):
Szocialis és kornyezetvédelmiinnovacio a takaritasi szolgaltatasok teren

Ghent felel 340 helyiség takaritdséért, ami 450 embernek ad munkat. Mivel a varos olyan tisztitészerek bevezetését tervezte,
amelyeknek kisebb a kdrnyezetre és az emberi egészségre gyakorolt negativ hatasa, néhany helyen elkezdte olyan termékek
ellenérzétt kiprobalasat, amelyeknek alacsonyabb az életciklusra kiterjed6 negativ hatdsa. Az eredmények alapjan dgy
dontétt, hogy 6sztonzi a probiotikus tisztitészerek hasznélatdt meglévé szerzédésén belil, ezen tdlmenden pedig olyan
rendelkezésekkel béviti azt, amelyek a hétranyos helyzetli munkavallalék alkalmazaséra vonatkoznak.

2 Ateljes tanulmdny a 32. oldalon olvash@®
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Bevezetés és PPl a gyakorlatban

Erasmus Egyetemi Orvosi Kézpont (Hollandia):
Fenntarthato megoldas a kérhazi agyak tisztitasara

Az Erasmus Egyetemi Orvosi Kézpont azt a nagyszabdsu célt tiizte ki maga elé, hogy 2020-ra csékkenti 6koldgiai ldbnyomat
€s energiafogyasztdsat. A korhdz dgytisztité gépe munkaerdigényes volt, energia- és vizfelhasznalds szempontjabdl
pedig nem volt hatékony. A kérhaz azt a célt téizte ki maga elé, hogy hatékonyabb és fenntarthatébb megoldast taléljon,
€s beszerezze azt. Piaci konzultici6, forward commitment procurement (elézetes kotelezettségvallalason alapuld
kézbeszerzés) és versenyparbeszéd alkalmazasaval a kérhaz odaitélhetett egy szerz6dést egy olyan innovativ, automata
agytisztité berendezés beszerzésére céljabdl, amely joval kevésbé eréforras-igényes.

L A teljes tanulmdny a 34. oldalon olvashaté

© Rawicz County Hospital

Rawicz Megyei Korhaz (Lengyelorszag):
U modszerek és anyagok az egyenruha beszerzés teriiletén

Azelmultévtizedben a Rawicz kérhazjavitasi és feltjitasimunkalatokat végzett helyiségei egy részében az energiahatékonysag
fokozésa céljabol, vegyes eredménnyel. Az intézmény vezetdje felismerte, hogy uj oldalrdl kell megkézeliteni a problémat,
€s korvonalazédott egy kisérleti innovaciés kozbeszerzési projekt, mely a kérhazi egyenruhdk beszerzését célozta.
A személyzettel torténd konzultdci6 nyomdn sikerult kidolgozni egy eredményorientdlt miszaki leirdst, amelyet egy
versenyparbeszéd sordn alkalmaztak. A nyertes ajanlattevé olyan egyenruhakkal latja el a kérhazat, amelyek innovativ,
bioalapu anyagot tartalmaznak, és amelyeknek életciklus-koltsége alacsonyabb, mint a régi egyenruhdké.

L A teljes tanulmdny a 36. oldalon olvashaté




A PPI elonyel

Afenti példak, valamint az innovécids célt kozbeszerzésrél szol6 egyéb tanulmanyok alapjan kiemelhettink néhény elényt:

A kozigazgatasi hatésag szamara...

e Megoldasok a meghatdrozott igényekre és
kihivasokra

o Uj szallitdk és szolgaltaték megismerése

o Koltségmegtakaritds rovid, kézép- és hosszu tavon

o Elégedettebb személyzet és felhaszndldk

e Olyan tudas, szakértelem és technikdk kifejlesztése,
amelyek mas projektekben is alkalmazhatok

e Az innovdcidval kapcsolatos helyi, nemzeti és
unids forrdsokhoz valé hozzéférés lehetésége

e Hozzdjarulds a kdrnyezeti, szocidlis politika
célkitlizéseinek megvaldsitasdhoz

e Pozitiv publicitds és a hirnév javitasa

e Alicencbe addshoz vagy kézos vallalkozashoz
kapcsolddd kereskelmi elényok

“Az innovativ kézbeszerzés lehetévé tette szdmunkra,
hogy tegyiink valamit a kérnyezetért, bevezessiink egy uj
terméket, és tegyiink valamit a vdrosban, ami hozzdadott
értéket teremt a vdros polgdrai szdmdra.”

Thomas Lammering,
City of Detmold, Németorszdg

Az ajanlattevék szamara...

o Akozszférdhoz tartozd, értékes lgyfelek elérése

o Lehetdség kutatds végzésére, és az Gtletek piaci
értékesitésére

o Akozszféra kihivasainak és prioritdsainak megértése

o Kereskedelmi hasznositédst megel6z6 beszerzésben
és kozbeszerzési eljardsokban vald részvétel

o Szakértelem és gyakorlati készségek kialakitasa

e Az innovacidval kapcsolatos helyi, nemzeti és
unids forrdsokhoz valé hozzéférés lehetésége

e Pozitiv publicitds és a hirnév javitasa

e Nagyobb esély a jovbeni szerzédések elnyerésére

o Alicencbe addshoz vagy kézos vallalkozashoz
kapcsolddd kereskelmi elényok

Tény: A Manchester Institute of Innovation Research dltal
kézzétett kutatds kimutatta, hogy ha a vdllalatok olyan,
a kézszféra dltal meghirdetett szerzédéseket nyernek el,
amelyek innovdciot vdrnak el téliik, akkor majdnem 8o
szdzalékuk nyer el tovdbbi, a kézszféra dltal meghirdetett
szerzédéseket, 55 szdzalékuk néveli eladdsait a
magdnszektorban, és kériilbeliil 30 szdzalékuk esetében

né a tengerentiili értékesitések szdma.
Forrds:
Edler, J., Georghiou, L., Uyarra, E., Yeow, J. (2011)
Procurement and Innovation: Underpinning the debate.

A tarsadalom szamara...

e Jobb mindségli kozszolgaltatdsok és infrastruktira

o Szakképzettséget igénylé munkahelyek teremtése és
beruhazdsok

o Akornyezeti és tarsadalmi kihivasok kezelése (pl.:
éghajlatvaltozas, energiahatékonysag, az eréforrasok
felhasznaldsa, 6regedé tarsadalmak, tarsadalmi
kirekesztettség)

e Az adofizeték pénzének ,okosabb” felhasznaldsa

o Akis- és kozépvéllalkozasok tdmogatédsa

e Az 6tletek ataddsa mas szektoroknak és iparagaknak

o A nemzetkozi verseny 6sztonzése

o Uj ipardgak kialakitasanak lehetésége

o Az életszinvonal javitasa

“Ugy gondolom, a vdlsdg megtanitott minket arra,
hogy nemcsak névekvé, munkahelyeket nyiijté és a
kérnyezetvédelmi célokat tiszteletben tarté gazdasdgra
van sziikségiink, hanem rugalmasan reagdlé gazdasdgra
is. Olyan gazdasdgra, amelynek az alapjai szildrdak,
nem futéhomokra épiiltek. Olyan gazdasdgra, amely
nem adéssdg, spekuldcié és pénzsdvdrsdg dltal tdpldlt
névekedést generdl, hanem fenntarthaté névekedést.
Ujra és ujra rddobbenek, hogy a kézponti innovdcié
milyen sokkal jarul hozzd e cél eléréséhez.”

Mdire Geoghegan-Quinn,
a kutatdsért, innovdcidért és tudomdnyért felelds biztos




2.Tesz

Hogyan valosithato meg
az innovacios célu kozbeszerzes?

Az el6z6 részben szerepld példakbdl kivilaglik, hogy
az innovacidés célu kozbeszerzés esetében nem
létezik ,egy kaptafas” megkozelités. Az eltérd igények,
ajanlatkérd és piaci agazat egymastdl eltérd [épéseket
és eljarasokat kivannak meg. Mindazondltal le lehet
vonni néhany koézos tanulsdgot azon ajanlatkérdk

tapasztalatai alapjan, amelyek mar valdsitottak meg

innovacids kozbeszerzést:

Korai kezdés - minden ajanlatkéré tudatéban
van annak, hogy az id6keretek hogyan képesek
befolydsolni a beszerzés eredményét. Tul gyakori, hogy
a dokumentumokat siettetik, vagy az ajanlattevék nem
kapnak elég id6t arra, hogy meg tudjanak felelni az
Osszetett kovetelményeknek. Mas esetekben az eljardsok
- felemészve a forrdsokat - évekig elhuzddhatnak, és a
felek emiatt arra kényszertlnek, hogy mas lehet6ségeket
kihagyjanak. A PPl esetében egy kis el6re tekintd
tervezés nagymértékben hozzdjarulhat ahhoz, hogy
maga a kozbeszerzés idében megtdrténjen. Amint egy
igény felmeriilése vildgossa valt (pl. ,igényfelmérés”
utjan), el lehet kezdeni a piac elemzését és a megfelel6
eljardstipusok meghatdrozdsat, abban az esetben
is, ha még nem sziletett dontés a részleteket és a
koltségvetést illetéen. A formdlis eljards megkezdése
elétti idot lehet arra is forditani, hogy olyan, a koz-
vagy a maganszférdhoz tartozd szervezetekkel
konzultdljanak, amelyek mdr megvaldsitottak hasonloé
beszerzést. Az elézetes kételezettségvallaldson alapuld

kozbeszerzés (forward commitment procurement -
FCP) segitségével idejekoran értesiteni lehet a piacot

7

]

a jovébeni szerzédésekrdl, igy az eljarasban va

részvételre 6sztonzi a szereploket.

A piac ismerete - taldn a legfontosabb tanulsdg,
amely a PPI példakbol levonhatd. Az innovativ termék
tatas potencidlis szdllitasi lancanak alapos
ismerete - amely tulmutathat az érté
meglévétuddsan -elengedhetetlen. Ezazért sziikséges,
mert az innovécids célu kozbeszerzésben gyakran

vagy szolgd

kesitési vezetdk

eléfordul, hogy Uj piaci szereplék vagy csoportok
vesznek részt, kiilonleges anyagok vagy szolgaltatasok
beszerzésére van szikség, és Uj modon épul fel a
szerz8dés vagy a kifizetés. Ahhoz, hogy megértsiik,
hogy a szidllitasi lanc oldaldrél mekkora mozgastér
és hajlandosdg all rendelkezésre ehhez, részletekbe
mend kutatasra és a kozbeszerzést megel6z6en a piaci
elkotelezettség (market engagement) novelésére lehet
sziikség. Ertékes lehet a szakemberektél vagy mas, a

piacrél aktudlis ismeretekkel rendelkezé szerepléktd
kapott tandcs. Ha teljes képet akarunk kapni, lehetéség
szerint minél tobb informacidforrassal konzultéljunk.
Az el6zetes piaci konzultacidval” részletesebben
foglalkozik az utmutatd kovetkezo része. A korai piaci
elkotelezettség ndveléshez (early market engagement)
nyujthatnak tdmogatast a sajat szervezeten beltli mas
osztélyok csakugy, mint az innovdcios ligynokségek és

az unios modellek.
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A kockazatok felmérése és aktiv kezelése
— a projektiranyitas részeként, a kozszféra szamos
kilonbozé  kockazatértékelési  technikdt alkalmaz.
E kockdzatértékelési technikék kozil a legjobbak a
,minden kockdzat az ajanlattevét terheli” alaphelyzet
helyett egyre inkabb arra helyezik a hangsulyt, hogy
annak a félnek kell kezelnie a kockazatot, amelyik
erre a leginkabb képes. A tisztességes, pontos és
rendszeresenaktualizdltkockazatértékelésekcsokkentik
annak veszélyét, hogy egy innovativ kozbeszerzés
sikertelen legyen - de csak akkor, ha az értékelésekrél
tajékoztatast adnak, és vélaszlépésekkel reagalnak
rajuk. Ennek egyik mddja egy olyan ,projektirdnyito
csoport” feldllitdsa, amely mind az informalis, mind
a formalis kommunikaciot meg tudja valdsitani, és igy
a kockdzatokat mar felmerulésiikkor kezelni lehet, az
eljaras kezdetekor meghatdrozott stratégiat kdvetve.
Szdmos (de nem az Gsszes) kockazat kezelhetd a
kozbeszerzési eljaras kivalasztdsa, a szellemitulajdon-
jogokra vonatkozd stratégia, valamint a szerzédéses
feltételek segitségével; ezekrdl az aldbbiakban lesz szé.

A verseny nem csupan formalitas - olyan
eszkdz, amelynek segitségével a piacon kindlt legjobb
lehet6séget kaphatjuk meg. Eléfordul, hogy az innovativ
kovetelmények miatt vonzé lehet az a gondolat,
hogy csak egyetlen ajanlattevé képes megfelelni az
igényeknek. Bizonyos esetekben ez igaz lehet, és
a kozbeszerzési irdnyelvek - kivételes kortilmények
esetében - valdban lehetévé teszik az eltérést a versenyre
vonatkozo éltalanos szabdlytol.®2 Mindazonaltal az eltérés
alkalmazésa elétt fel kell tenni a kérdést, hogy valdban
csak egyetlen szerepl6 van-e abban a helyzetben, hogy
teljesitse a kdvetelményeket, és On biztos lehet-e abban,
hogy verseny nélkul is optimalis ar-érték aranyt nyuijt a
széban forgod szereplé. Lehetséges, hogy két vagy tobb
ajanlattevé is meg tudna felelni a kovetelményeknek, ha
csoportot alkotndnak? On eléggé ismeri-e més orszagok
vagy régiok piacait, és kozzétett-e el6zetes tdjékoztatot
(PIN) és hirdetéseket a szakmai folyoiratokban/internetes
oldalakon a potencidlis ajanlattevék feltérképezése
érdekében? Aranylag kis hirdetési befektetéssel és a
verseny novelésével megtakaritds és jobb eredmények
érhetdk el.

Rugalmas eljarastipusok alkalmazasa -
mint példaul az ,innovdcids partnerség”, a
Jversenypdrbeszéd” vagy a ,tdrgyaldsos eljdrds”. A
nyilt vagy a meghivdsos eljardssal szemben ezen

eljarastipusok elénye, hogy szorosabb egytittm(ikodést
tesznek lehet6vé a piaccal a kévetelmények pontositasa
és a szerz6dés odaitélése céljabol. Hatranyuk, hogy
altaldban hosszabb idét vesznek, kilonosen akkor,
ha az ajanlatkérd elsé izben alkalmazza azokat, vagy
nem rendelkezik kell6 kapacitédssal. Fontos tehat
mindkét oldal részérél atgondolni, hogyan térténik
majd a kivélasztott eljarastipus irdnyitédsa, és milyen
forrasokra lesz sziikség. A kovetkezé rész foglalkozik
azzal, hogy milyen lépések megtételét kivanjak
meg az egyes eljdrasok, és milyen helyzetekben
lehet alkalmazni az egyes eljarastipusokat. Fontos
szem el6tt tartani, hogy a legjobb eredmény elérése
érdekében, az ,elézetes piaci konzulticio” és a
,kereskedelmi hasznositdst megel6z6 beszerzés” mas
eljarastipusokkal kombinélva is alkalmazhaté.

Az el6irasok legyenek rugalmasak — mivel
a merev miszaki lefrds megbtlheti az innovéciét. A
funkciondlis vagy teljesitményalapi mdiszaki leirds
alkalmazdasa egy olyan rugalmas médszer, mely lehetévé
teszi, hogy az ajanlattevék megoldédsokat javasoljanak.
Egy mésik ilyen mddszer a ,valtozatok” benyujtasanak
lehetévé tétele. Egyrészt a piaccal pontosan tudatni
kell az Onsk kdvetelményeit, mésrészt viszont nyitva
kell hagyni a lehetéséget az Ondk kdvetelményeinek
eltéré, Uj mddszerrel torténd teljesitésére.Ebben
a tekintetben meg kell 6rizni a kényes egyensulyt.
Példdul lényeges, hogy az ajanlattevék tudjanak
minden olyan kdrnyezetvédelmi el&irasrol, amelynek
a terméknek vagy szolgdltatdsnak meg kell felelnie,
ugyanakkor a felhasznalt anyagok részletes listdja
helyett meghatdrozhat olyan kovetelményt, amely a
teljesitményhez kapcsolddik (pl. maximélis széndioxid-
kibocsatds, energia vagy vizfogyasztas). Mas esetekben
az ilyen kérdések jobban kezelheték az odaitélési
szempontok kézott, mert igy Gsszehasonlithatok
lesznek az ajénlattevék, és e szempontot sulyozni lehet
a koltséghez és a tobbi tényez6hoz mérten. |6 gyakorlat
az Osszes kbzbeszerzési miszaki leirds ellenérzése
abbdl a szempontbdl, hogy oly mddon tartalmazza
az Osszes kovetelményt, hogy ekozben ne legyen
tulsdgosan el6ird jellegl.

Az informacié szabadon elérhetdvé tétele
— lehet6ség szerint. Szamos, a kézszféraban m(ikodd
szervezet egyre tobb informaciot tesz kézzé az interneten.
Az dltalanos &tldthatésdg javitdsa mellett ez a gyakorlat
arra Osztondzheti a kutatdkat és a véllalkozdsokat,

¢ Hirdetmény nélkiili tdargyaldsos eljdrds utjdn [a 2014/24/EU irdnyelv 32. cikke].



hogy még a kozbeszerzési eljdras megkezdése el6tt
gondolkodjanak a  kozszféra  problémafelvetésein,
és potencidlis megolddsokat dolgozzanak ki. A PPI
esetében, a piaccal megosztott informacio részletessége
és pontossdga, valamint a megosztds ideje létfontossagu
lehet a legjobb eredmény elérése érdekében. Fontos,
hogy kompromisszumot kell taldlni a megosztott
informdacié mennyisége, mindsége és az idoézités kozott:
néhany esetben az eljards megkezdése el6tt megfelel6
maodon kozzétett rovid ,tajé kesebb, mint
a dokumentacioban szereplé tobb oldalnyi informécio,

n

koztato

érté

mads esetekben viszont ennek éppen az ellenkezdje igaz.
Meg kell probalni egy olyan ajanlattevé szemével nézni
a tajékoztatést, aki nem ismeri mélyrehatdan az Onok
szervezetét, hogy az Osszes olyan szerepld szdmdra

érthetd legyen, amely valaszolhat rd.

Megallapodas a szellemitulajdon-jogokra
vonatkozé stratégia tekintetében - a PPI
azt jelenti, hogy az ajanlatkérd, valamint a résztvevd
ajanlattevé(k) vagy szolgaltatd(k) beruhdznak az Uj
tasdba. Mindegyikik azt szeretné, ha a
beruhdzdsa megtériilne, és ez gyakran a szellemitulajdon-
jogok (IPR) érvényesitésének formdjaban torténik. Az
ajanlatkérének ki kell dolgoznia egy olyan stratégiat a
szellemitulajdon-jogokat illetéen, amely figyelembe veszi
az dltala beszerzendé éru vagy szolgdltatds jovébeni
felhasznéldsdnak legvalészintibb madjat, hogy anélkl
szerezhesse meg az innovacié szdmara leghasznosabb

otletek valdra vd

részét, hogy olyan jogokért és opciokért kelljen
feleslegesen fizetnie, amelyeket nem fog felhaszndlni.
Példaul ha egy hulladékkezelési szerz6dés keretében uj
formatervet dolgoznak ki a szelektiv hulladékgydjtékre,
érdemes-e az ajanlatkérének ezt beszereznie vagy a
licencét megvdsérolnia, és mia helyzet ahulladékgydjtéket
kiurité jarmlivek formaterveire vonatkozé jogokkal?
Az ilyen kérdések megvélaszoldsahoz példaul azt kell

mérlegelni, hogy az ajanlatkérének joga van-e szolgéltatét
valtani a jovében, és hogy a formaterv licencét at lehet-e
adni a szolgaltatdis mads felhaszndloinak is. Néhany
esetben e célok megvaldsitasdhoz nincs szikség a
szellemitulajdon-jogok tényleges dtruhdzésara, elegendd

az informdcidk megosztasa.

A szerz6dés az a dolog, ami - a
szerz6désmenedzsment modjaval egyiitt — végsé soron
meghatdrozza a kozbeszerzés értékét. A szerzédéses
feltételek soha nem szabhatok meg utdlagosan, és a
legtobb PPl esetében valdszinlileg nem elegendéek az
dltalanos szerzédési feltételek. , Keretmegéllapodds” vagy
,szakaszos szerzédés” (phased contract) alkalmazasa
esetén tisztdzni kell a tovabbi szerz8dések vagy szakaszok
odaitélésének feltételeit. A ,fébb teljesitménymutatok”, az
k, a licence jogok, a felmondési és
a megujitasi kikdtés valdszin(i

dsztonzdk és szankcid

eg kilonosen fontosak a
PPI esetében, tovdbbd a biztositds és a , karmentesitések”
szintén fontos szerepet jatszanak. E témék megvitatasanak
- a versenytargyalds vagy a tdrgyaldsok sordn - a
szerz6dés 6 célja koré kell éptilnie, hogy a szerzé6désben
szerepl® Osszes feltétel hozzdjaruljon a szerz6dés
dltalanos céljaihoz. Példdul, ha egy Uj informatikai
rendszer felhasznaldi alkotjak a f6 informécidforrast arra
vonatkozdan, hogy mennyire jol mukédik a rendszer,
akkor nem elegendé egy olyan szabvanykikotés, amely
kotelezi az ajanlattevét a hibdk kijavitasara, hanem léteznie
kell egy olyan mechanizmusnak, amely biztositja, hogy
az informdcié eljut az ajanlattevéhdz, és ennek nyoman
konkrét lépések torténnek.

N
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(INNOVATION

Ez a rész 6t olyan eljarast mutat be, amelyek kiilonssen
fontosak az innovdcids célt beszerzések esetében. A nyilt
vagy a meghivéasos eljarassal szemben ezen eljarastipusok
kozos jellemzoje, hogy nagyobb mozgasteret biztositanak
a piaccal torténd egyuttmikodésre és pédrbeszédre. Az
dgtiiltet6 nemzeti jogszabdlybdl kivilaglik, hogy milyen
formaban iltette &t ezen eljardsokat az On orszaga.

Az eljarastipus kivalasztasa

Az aldbbi tényezék befolydsolhatjak, hogy az innovacios célu kozbeszerzést tervezé ajanlatkérok milyen eljards(oka)t
vélasztanak az Uj iranyelv értelmében.

e Mennyire ismeri a piacot

e Sziikség van-e kutatds-fejlesztési munkara

e Kilehet-e dolgozni miszaki leirast?

e Van-e igény a megoldds kereskedelmi méretekben (azaz a tesztsorozaton tul) térténé beszerzésére?

e A potencidlis ajénlattevék szama és a piac szerkezete

o Akbzbeszerzéshez rendelkezésre all6 id¢ és eréforrasok

Az alabbi dbra mutatja, hogy ezek a tényezék hogyan segithetnek az eljdrds(ok) kivalasztdsaban, bar természetesen
csupdn egyszer(sitett képet ad, és mds megfontolasok is szerepet jatszhatnak.

Kello mértékben ismeria piacot a végtermékre vonatkozé kovetelmények meghatarozasahoz?

IGEN NEM

El6zetes piaci konzultdcié

Sziikség van-e K+F szolgaltatasokra a kozbeszerzést megel6z6en?

IGEN NEM
Ugyanazon eljdrds részeként kereskedelmi méretekben kivdnja Ki lehet-e dolgozni a beszerzendd termékek / szolgdltatdsok
beszerezni az innovativ termékeket vagy szolgdltatdsokat? miiszaki leirdsdt?
IGEN NEM IGEN NEM

Kereskedelmi hasznositdst

megel626 beszerzés Tdrgyaldsos eljdrds Versenypdrbeszéd

Innovdcids partnerség

A verseny mértéke vagy arendelkezésre all6 id6 / er6forrasok nem megfeleléek a fent emlitett eljarasokhoz?
Fontolja meg a kozos kozbeszerzést vagy - kizdrdlag kivételes esetekben - az.irdnyelvektél vald eltérést.




Cél: Informéaciogylijtés a piactol, melynek célja egy késébbi kozbeszerzés elékészitése és a potencidlis ajanlattevék
tajékoztatasa az ajanlatkérd igényeirdl.

Szabalyozzak a kdzbeszerzési irdnyelvek? Kozvetleniil nem, bar az Uj iranyelvek kimondjak, hogy lehet
folytatni elézetes piaci konzultdciot feltéve, hogy az nem jar a késébbi verseny torzuldsaval. Ez magaban foglalhatja
példdul a konzultacié soran kapott informacié atadadsat az 6sszes részvételre jelentkezének vagy ajénlattevének. Az EU
Szerzbédés atlathatosagrol és megkilonboztetésmentességrél szolo elvei alkalmazandodk az elézetes piaci konzultédcid
esetében.

Lépések:
Eldénteni, hogy Kivdlasztani a Lefolytani a
milyen informdciékat konzultdcid formdjdt konzultdcidt, mindent
kell 6sszeggytijteni és és el6késziteni az Jegyzbkonyvbe véve,
megosztani, és mely piaci er8forrdsokat és az az egyenld bdndsmdd
szereplSket kell megcélozni érintetteket biztositdsdval

Dontés a konzultacio korérol

o Akezdetiidészakban végzett kutatds és az igényfelmérés kijeloli a kiemelt tertilete (ke)t és a specidlis felhaszndldi
igényeket csakugy, mint az ezeket kielégiteni képes, lehetséges innovécidkat

e Tovabbi informdcidra lehet szikség a moszaki leiras kidolgozdsédhoz és a megfelelé kozbeszerzési eljards
kivalasztasahoz

e A piac elemzése a megcélozandd szintek meghatdrozasahoz (pl. gyartdk, szolgaltatok, alvéllalkozok,
rendszerintegratorok, kutaték és a harmadik szektor, stb.)

A forma és a terv kivalasztasa

e A meghatdrozott ajénlattevék / érdekelt felek bevonasanak legmegfelel6bb madja

o Kérdéivvagy felmérés, irdsos beadvanyok, személyes talalkozdk, telefonos vagy online konferencidk, nyilt napok
és szallitéi bemutatok alkalmazéasanak megfontoldsa

e Az id6keretek és a megvaldsitashoz szikséges forrasok vilagos meghatarozésa

e Akonzultacid részeként szétkiildend6 dokumentumok - példaul , tdjékoztatdk” - eldkészitése

Azinformaciékba torténd betekintés és azinformacié rogzitése

o Elbzetes tdjékoztatd (PIN) kozzététele, a konzulticio meghirdetése a megfelelé dgazati vagy egyéb portdlon,
és - ahol csak lehetséges - a szallitok kozvetlen értesitése

o Minden elérhetéség feljegyezése és felkésziilés a valaszadokkal torténé kapcsolattartésra

o Osszefoglald készitése a kdzbeszerzés eredmeényeiré| és hatasairdl. Legyen tekintettel a valaszadok éltal adott
informdciok bizalmas természetére!

o Akbzbeszerzési eljdras megkezdése el6tt 4t kell gondolni, hogy milyen intézkedéseket kell hozni annak érdekében,
hogy az el6zetes piaci konzultdcioba bevont véllalkozdsok miatt ne torzuljon a verseny. Példdul a tobbi szereplével
is meg kell osztani ugyanazokat az informécidkat, és elegend6 idét kell biztositani az ajanlatok elékészitésére.
Csak abban az esetben lehet kizdrni a konzultdcioba bevont szerepléket, ha nincs mas méd az egyenlé banasmaod
biztositasara. Az érintett szerepléknek lehetéséget kell adni arra, hogy bizonyitsak ennek ellenkezojét.
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Kereskedelmi hasznositast megel6zo beszerzés (PCP)

Cél: Kutatds-fejlesztési szolgéltatdsok beszerzése, egészen a prototipus-készités vagy az elsd kisérleti gydrtéds
szakaszdig. A kereskedelmi hasznositdst megel6zé beszerzésbe beletartozhat korlatozott szdmu prototipus és /
vagy kisérleti termék beszerzése, de nem tartozik bele a megszileté végtermék nagy mennyiségben, kereskedelmi
méretekben torténd beszerzése, tovabbd nem tekinthetd allami tdmogatdsnak.

Szabdlyozzak a kdzbeszerzési irdnyelvek? A PCP mentességet élvez az iranyelvek hatdlya aldl, és nem
tekinthetd dllami tdmogatasnak, feltéve, hogy a K+F szolgaltatdsokbdl szdrmazd haszon nem kizardlag azt a célt
szolgdlja, hogy az ajénlatkéré felhasznalja azt sajat tevékenységében, tovabbd a PCP megvaldsitdsa soran érvényesiil a
tisztesség, a nyitottsdg, az atlathatosdg és a verseny, tehat a K+F szolgaltatdsok beszerzése piaci dron torténik.

Lépések: Megjegyzends, hogy a Bizottsagnak a kereskedelmi hasznositast megel6z6 beszerzésrél szolo
kozleményéhez (2007) csatolt bizottsagi szolgélati munkadokumentum csupan egy lehetséges megvaldsitasi médot
tartalmaz. Az ajénlatkérok és az innovdcios lgynckségek szdmos eurdpai orszagban dolgoztak ki megvaldsitasi
eljarasokat a PCP megvaldsitasédnak elésegitése céljiabdl a regionédlis/nemzeti kozbeszerzésre, valamint az innovacids
gyakorlatokra alapozva. Az alabbi internetes oldalon olvashaté a PCP megvalésitasara a kiilonbozé unids orszagokban
létez6 példak attekintése: www.cordis.europa.eu/fp7/ict/pep.

(1) (2) © (4)

A PCP és az ajdnlati A megoldds Prototipus- Tesztsorozat
felhivdsok el6készitése felkutatdsa készités kidolgozdsa

9 A kutatdshoz, fejlesztéshez és innovdcidhoz nydjtott dllami tdmogatdsrdl sz6l6 kerettervezet (elérhetd a Versenypolitikai Féigazgatdsdg honlapjdn) tovdbbi utmutatdst nydjt a
PCP dllami tdmogatdsokra vonatkozd szabdlyozdssal sszhangban térténé megvaldsitdsdrol.

° PCP kézlemény (COM/2007/799) és a csatolt bizottsdgi szolgdlati munkadokumentum (SEC (1668) 2007)

| G


http://cordis.europa.eu/fp7/ict/pcp/

@ APCPésazajanlatifelhivasok el6készitése

o Egy, a meglévd termékek és szolgéltatasok felhasznalasaval nem megoldhato kihivds meghatarozdsa, melynek
megoldasat elémozdithatna a célorientdlt kutatds-fejlesztési munka.

o A terlileten alkalmazott legkorszer(ibb technoldgia és az aktiv résztvevd felek feltérképezése, valamint annak
megallapitdsa, hogy a PCP megvaldsithaté-e kzosen, mds potencidlis ajénlatkérékkel

e A kockdzat és a haszonmegosztds (pl. koltségek viselése, szellemitulajdon-jogok atruhdzdsa) maodjanak
atgondoldsa, tovabba a nydjtando szolgéltatdsokra vonatkozé feltételek kidolgozasa

e PCP gjanlati felhivas kibocsatédsa a megolddsok felkutatdsdnak szakaszdra, a prototipus-készités szakaszara és
a kisérleti gydrtas szakaszara vonatkozéan. Minden szakaszban tobb mint egy szereplének kell odaitélni a PCP
szerzédéseket. A PCP verseny lebonyolitdsa sordn nem a kozbeszerzési iranyelvek rendelkezéseit, hanem az EU
Szerz6dés atlathatésagrol, megkilonboztetésmentességrél és versenyrél szold szabalyozasat kell alkalmazni.
PCP szerzédések a megoldas felkutatasa, a prototipus-készités és az els6 termékek eredeti kifejlesztése és
tesztelése céljabol itélheték oda.
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@ A megoldas felkutatasa

o A kutatas-fejlesztési munka megkezdése, a nyertes szerepl6(k) ajanlata (ajanlatai) szerint
o Jelentéstétel és az informdciok megosztdsa a szerzédéses feltételek szerint

o Akisérleti szakasz kifizetése, és annak eldontése, hogy késziljon-e prototipus

© Prototipus-készités

e A prototipust legyartd szereplé (k) kivdlasztdsa
e A prototipus gydrtdsa és annak eldontése, hogy késziiljon-e tesztsorozat

o A végsé szakasz kifizetése. A kereskedelmi [épték(, tovébbi beszerzés Uj, a kbzbeszerzési iranyelvek hatalya ald
tartozo versenykiirast tesz sziikségessé

@ Tesztsorozat

e Az Ujonnan kifejlesztett termék vagy szolgéltatas korldtozott mennyiségben térténé gyartasa
o Atesztsorozat értékelése, kozzététel és szabvanyositas (amennyiben sziikséges)

e Se paga por la fase final. La contratacion posterior a escala comercial requerira un nuevo procedimiento de
contratacion que se regird por las Directivas de contratos publicos.




Cél: Arubeszerzésre, szolgéltatdsmegrendelésre
vagy épitési beruhdzds megrendelésére irdnyuld
szerz6dés odaitélése, a kivalasztott résztvevokkel
lefolytatott parbeszédet kovetéen. Egyetlen kozos
mUszaki leirds nyomadn készilt ajanlat helyett, minden
egyes ajanlattevdé olyan ajdnlatot nyujt be, amely a
sajat maga dltal kidolgozott megoldést tartalmazza
az ajanlatkéré édltal felvazolt igényekre. Az eljarés
parbeszéd szakaszaban fel lehet mérni az ajanlattevok
szakértelmét. A versenyparbeszédet  gyakran

© Drago Prvulovic

alkalmazzdk nagy volumen(, Osszetett projektek
esetében, ahol a mUszaki lefrast nem lehet elézetesen, megfelelé médon meghatarozni.

Szabalyozzak a kdzbeszerzésiiranyelvek? Igen, a versenypdrbeszéd bekeriilt a 2004. évi irdnyelvekbe, és
aktualizélt formaban a 2014. évi irdnyelvekbe is. A 2014. évi iranyelvek szerint immar az aldbbi esetek barmelyikében
alkalmazhaté:

e Ha az ajénlatkérd igényeit nem lehet kielégiteni a rendelkezésre &llé megoldasok adaptéacidja nélkil

e Az igények tervezési vagy innovativ megoldasokat is magukban foglalnak

o A szerzédés természetébdl, Gsszetettségébdl vagy jogi és pénzugyi feltételeib6l adddd sajétos kortilmények,
vagy az ezekhez kapcsolddo kockdzatok nem teszik lehetévé az elézetes targyaldsok nélkil torténé odaitélést.

e Valamely szabvany, az eurdpai miszaki értékelés (ETA), a kozés miszaki lefras vagy miszaki referencia
tekintetében az ajanlatkéré nem tudja kellé pontossaggal kidolgozni a mUszaki leirast.

e Haegy nyilt vagy meghivasos eljarasban kizarolag szabélytalan vagy elfogadhatatlan ajanlatok kertiltek benyujtasra
Lépések:

Kivalasztasiszakasz

Az ajdnlati felhivds kézzététele A pdrbeszéd résztvevinek kivdlasztdsa

A parbeszédrésztvevdinek kivalasztasa

Egy vagy tobb pdrbeszéd forduld a A szerepl6k szédmdnak opciondlis
szereplSkkel csokkentése

!

Az eljaras odaitélési szakasza

A kibocsdtott ismertetd

A pdrbeszéd lezdrdsa és felhivds a végsé
ajdnlatok benyujtdsdra

A preferdlt ajdnlattevd kivdlasztdsa,

Az ajdnlatok finomitdsa
y fi a feltételek megerdsitése




A kivalasztasi szakasz

e Azeljdrdst megindito felhivas, mely ismerteti a kozbeszerzés természetét és a szereplékre vonatkozo kivélasztasi
szempontokat

o A részvételi jelentkezések értékelése a kivalasztdsi szempontok tiikrében

e Minimum harom szereplé meghivdsa az eljdrds parbeszéd szakaszara feltéve, hogy elegendé alkalmas szereplé
jelentkezik

Az eljaras parbeszéd szakasza

o Ismertetd eljuttatdsa a kivélasztott szerepl6khoz, az ajanlatkéré igényeivel és kdvetelményeivel, az alkalmazandé
odaitélési szempontokkal és az idékeretek tdjékoztato jellegli megadasaval

e A szereplékkel lefolytatandd pérbeszéd kezdeményezése, amely gyakran magaban foglalja olyan vazlatos
megoldasok benyujtdsat, amelyeket a parbeszéd folyamdn finomitanak. Biztositani kell az egyené bandsmddot,
és a megolddsok bizalmas természetét meg kell 6rizni, kivéve, ha a szereplék mésként dllapodnak meg.

e Azodaitélési szempontok alkalmazasa alapjan a szerepl6k szdma lecsokkenthetd. A végsé szakaszban részvevok
szamanak - amennyiben elegendé megoldas van - lehetévé kell tennie a valddi versenyt.

Az eljaras odaitélési szakasza

e A parbeszéd lezérésa és a szerepldkkel megvitatott megolddson vagy megoldasokon alapuld végsé ajénlatok
benyujtdsa
e Az ajanlatok ,pontosithatok, konkretizélhatdk és optimalizélhatok”, de nem lehet megvaltoztatni az ajénlatok

lényeges aspektusait, amennyiben ezen aspektusok médosuldsa a verseny torzuldsat eredményezheti

e Az odaitélési szempontok alkalmazdsa a nyertes ajanlattevé kivédlasztasa céljabdl. A pénziigyi
kotelezetettségvallaldsok vagy mads feltételek megerésitése céljabol tdrgyaldsokat lehet folytatni a nyertes
ajanlattevovel.
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Hogyan valésithaté meg a PPI?
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Cél: Adaptécids, tervezésivagy innovécios elemet, vagy
mas olyan jellemz6t magéban foglalé drubeszerzésre,
szolgdltatdsmegrendelésre vagy épitési beruhdzds
megrendelésére irdnyuld szerzédés odaitélése, amely
nem teszi lehetévé a szerz6dés elézetes targyaldsok
nélkil torténé odaitélését. A versenyparbeszéddel
ellentétben, a tdrgyaldsos eljarasban az ajanlatkéré a
versenyt megel6zéen meghatdrozhatja az aruk vagy
szolgéltatasok tekintetében megkovetelt jellemzéket.

Szabalyozzak a kdzbeszerzésiiranyelvek?
Igen, ez egy Uj eljdrdstipus, amelyet a 2014. évi
iranyelvek vezettek be, a hirdetmény kozzétételével
induld targyaldsos eljaras helyett. Ugyanazokban az
esetekben alkalmazhatd, mint a fentiekben ismertetett
versenyparbeszéd,tehathaadaptéciora, tervezésrevagy
innovécidra van sziikség, a szerzddés Ssszetettsége és
a felmeriilé kockazatok nem teszik lehetévé az el6zetes
targyaldsok nélkul torténd odaitélést, a mlszaki lefrast
nem lehet kell6 pontossdggal kidolgozni, vagy ha
kizérolag szabdlytalan vagy elfogadhatatlan ajanlatok
kertiltek benyujtdsra.

© Sergey Khakimullin, dreamstime.com

Lépések:

Kivalasztasiszakasz

Az eljdrdst meginditd felhivds, mely vdzolja a kévetelményeket A tdrgyaldsok résztvevinek kivdlasztdsa

§

Targyalasi szakasz

Egy vagy t6bb forduld, melynek sordn irdsbeli anyagok keriilnek

benyijtdsra, és folynak a tdrgyaldsok A szerepl6k szdmdnak opciondlis csokkentése

Az eljaras odaitélési szakasza

Az ajdnlattevk értesitése a tdrgyaldsok lezdrdsdrdl, a végsé

ajdnlatok hatdridejének kitdzése A szerz8dés odaitélése a végs6 ajdnlatok alapjdn




A kivalasztasi szakasz

o Azeljérdst megindité felhivds, mely ismerteti a kozbeszerzés természetét és a szerepldkre vonatkozd kivélasztdsi
szempontokat. A kdzbeszerzési dokumentdcid tartalmazza az druk, szolgdltatdsok vagy épitési beruhdzas
jellemzéit, a minimalis kovetelményeket és az odaitélési szempontokat.

o Arészvételi jelentkezések értékelése a kivalasztdsi szempontok tiikrében

e Minimum hdrom szerepl6 meghivdsa az eljrds ajanlattételi szakaszdra, feltéve, hogy elegendé alkalmas

AV

szereplé jelentkezik.
Targyalasi szakasz

e A kivédlasztott szerepléket az ajanlatkéré felhivia a késébbi tdrgyaldsok alapjéul szolgéld, kezdeti ajanlatok
benyujtasara. A minimdlis kévetelmények és az odaitélési szempontok nem képezhetik a targyaldsok részét.

e Egymast kovetd ajénlattételi és targyaldsi forduldk. Egyenld bandsmaodot kell biztositani a szereplék szamara,
tehdt az Osszes ajanlattevét értesiteni kell a miszaki leirdst vagy egyéb kozbeszerzési dokumentumot érintd
barmely valtoztatasrol, és elegend idét kell biztositani az ajanlatok mddositaséra. Bizalmas informacidkat
kizardlag az ajénlattevé kifejezett engedélyével lehet kozzétenni.
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e Az odaitélési szempontok alkalmazdsa alapjén a szereplék széma lecsokkentheté. A végsé szakaszban részvetdk
szdmdnak - amennyiben elegendé megoldds van - lehetévé kell tennnie a valodi versenyt.

Az eljaras odaitélési szakasza

o A tobbi ajanlattevd tdjékoztatasa a targyalasok lezarasdrdl, és a végsé ajanlatok benyujtaséra vonatkozd, kézos
hatdridé meghatarozasa

e Aszerzédés odaitélése a meghatdrozott odaitélési szempontok alapjan (tovabbi targyaldsok nélkdil)

Cél: Uj termékek és szolgaltatdsok kutatdsa, kifejlesztése és
kereskedelmi méretekben torténé beszerzése. Az innovacids partnerség
olyan szakaszos szerzé6dés odaitélését teszi lehet6vé, amely a kutatds-
fejlesztéstdl a kész druk vagy szolgéltatdsok kereskedelmi méretekben
torténd beszerzéséig az Gsszes szakaszt magaban foglalja, minden
egyes szakaszban egy vagy tobb gazdasagi szerepld kozrem(ikodésével.

Szabdlyozzak a kozbeszerzési iranyelvek? Igen, az
innovdcids partnerség létrehozasdrdl szolé szabalyokat meghatarozzak
az irdnyelvek, és e szabdlyok rendelkeznek a versenytérgyaldsos eljarés
alkalmazdsarol. Az ajanlatkéré innovativ partnerséget hozhat Iétre, ha
az ajanlatkérd részérél olyan innovativ aru, szolgdltatds vagy épitési

rythingpossible, dreamstime.com

beruhdzas iranti igény merilt fel, amely nem elégitheté ki a piacon mar

© Ever

létezd druk, szolgaltatasok vagy épitési beruhdzas beszerzésével.




Lépések: Az alabbi abra bemutatja az innovdciés partnerség egyik lehetséges formégjat. Egyetlen szereplével is

létesithetd partnerség, Az unids allami tdmogatdsokrdl sz6l6 szabélyozds sérelme nélkil.™

Targyalasos eljaras egy vagy tobb szereplével létesitendé partn

. »A” partner . »B” partner . »B” partner

1. szakasz: K+F tevékenységek 1. szakasz: K+F tevékenységek 1. szakasz: K+F tevékenységek

! U !

Kézbensé célkitiizés és a K+F Kézbensé célkitiizés és a K+F Kézbensé célkitiizés és a K+F
szakasz kifizetése szakasz kifizetése szakasz kifizetése

! !

2. szakasz: Prototipus-készités Kozbensé 2. szakasz: Prototipus-készités Kozbensd

célkitiizés és a prototipus-készités célkitiizés és a prototipus-készités

kifizetése kifizetése

!

3. szakasz: Tesztsorozat vagy prébaiizem

Kozbensé célkitiizés és a prébaiizem
kifizetése

Az igy létrehozott druk, szolgdltatdsok
vagy épitési beruhdzds beszerzeése

Targyalasos eljaras

o Afentvdzoltak szerinti eljaras, a kozbeszerzési dokumentdcioban vazolt innovativ termékre, szolgéltatasra vagy

’

épitményra vonatkozdan

e Akivélasztdsi szempontok arra vonatkoznak, hogy a részvételi jelentkezdk képesek-e a K+F elvégzésére, valamint
az innovativ megoldasok kifejlesztésére és megvaldsitasara

e Egy vagy tobb szakaszos szerz6dés odaitélése a K+F szolgéltatdsokra, a prototipus-készitésre, a tesztsorozat
gyartdsdra, a probalizemre és a végsé termék/szolgdltatdsok beszerzésére vonatkozdan. A szerzédéseknek
rendelkeznitik kell a szellemitulajdon-jogokrol

A kifejlesztés szakasza

o A szakaszos szerzédés(ek) megvaldsitasa. Intézkedni kell a kozbensé célkitlizésekrél és a részletekben torténd
dijazésrol

o Az ajanlatkéré minden egyes szakasz utan donthet arro

P

6k szamat

, hogy megszakitja a partnerséget, vagy hogy lecsokkenti

a résztvevo szerep
A kereskedelmi célu beszerzés szakasza
e Az igy létrehozott aruk, szolgaltatasok vagy épitési beruhdzas beszerzése a megmaradt partner(ek)té! feltéve,

hogy az aruk, szolgaltatasok vagy épitési beruhdzas megfelelnek a megallapodas szerinti teljesitményszinteknek
€s maximd

is koltségeknek

"Ldsd a Bizottsdg , Framework for state aid for research and development and innovation” (, A kutatdshoz, fejlesztéshez és innovdciéhoz nydjtott dllami tdmogatdsok
kozosségi keretrendszere”) cim(i kozleményének (C(2014) 3282) 33. és 34. bekezdését.




3. Iresz

PPI strategia kidolgozasa

Miel6tt elkdteleznék magukat az innovécios célu kézbeszerzés mellett, a kozszféra szervezeteinek meg kell ismernitik

az esetlegesen felmerulé kihivasokat. Az innovécios célu kozbeszerzéshez (PPI) vagy a kereskedelmi hasznositast

megel6z6 beszerzéshez (PCP) kapcsolddd kockdzat csokkentése érdekében, ki kell dolgozni egy olyan stratégiat,

amely elébe vag e kihivasoknak, és lehetévé teszi a tervezést és az irdnyitast. E folyamat részeként lehetéség nyilik arra,

hogy méds olyan szervezetekkel és szakértékkel konzultéljanak, akik hasonld eljdrdsokat folytattak le — az Innovation

Procurement Platform ehhez biztosit forumot. A nemzeti és regiondlis innovacidés lgynokségek és az Utmutatds

szintén segithetnek az On szervezete PP stratégidjdnak megtervezésében.

Igényfelmérés

pl. Hogyan fogjameghatarozni, hogy az Onék szervezetében
mely terlletek élveznek prioritdst az innovacids célu
beszerzések tekintetében? Hogyan kell elvégezni egy
igényfelmérést> Milyen tipusu igények felelhetnek meg a
kereskedelmi hasznositast megel6z6 beszerzésnek (PCP)
és milyen tipustak az innovécios célu beszerzésnek (PPI)?

Projektcsapat ésiranyit6 csoport

pl. Az Ondk szervezetében ki van a legmegfelelébb
poziciéban ahhoz, hogy a PPl motorja lehessen, és mely
osztalyokat kellene bevonni? Erdemes-e kiilsé szakértéket
vagy szervezeteket bevonni a csoportba?

Megtériilési terv készitése

pl. Milyen tipust inormécidra van sziikség a PPl megtériilési
tervhez, és hol érhetéek el ezek az informacidk? Hogyan
szédmolhatdk ki a jovébeni koltségek és a PPl nyoman
keletkezé megtakaritdsok/bevétel?

Koz0s kozbeszerzés

pl. Van-e olyan igénye az Onok szervezetének, amelyet
innovdcids célukozos kozbeszerzés utjdnlehetnekielégiteni?
Van-e értelme keretmegallapodds létrehozasanak abbdl
a célbdl, hogy mésok is hozzdférhessenek a végsé
eredményhez?

A szallitok felkeresése

pl. Felvegyék-e a kapcsolatot a széllitokkal informélisan, az
eljards megkezdése el6tt? Egyenként, vagy csoportokban
talalkozzanak a szallitékkal? Hogyan fognak egyensulyt
teremteni az informéaciok bizalmas jellege és az informéaciok
nyllt megosztasanak igénye kozott? Hogyan fognak az
eredmények megmutatkozni a miszaki lefrasban?

Jogi megfontolasok

pl. Milyen szerzédéses feltételek segitik elé leginkabb az
innovaciot? A fébb teljesitménymutatok alkalmazésa hatékony
madja-e a teljesitmény nyomon kovetésének, és kapcsolddniuk
kell-e  Osztonzékhoz és szankcidkhoz? Hogyan lehet
minimalisra csokkenteni az innovacios célu kdzbeszerzéssel
kapcsolatos jogi kifogasok felmertilésének kockazatét?

A teljes élettartamra kivetitett koltségek
és életciklus-koltségek

pl. Hogyan fogjak az uj termékek és szolgdltatdsok teljes
életciklus-koltségét felmérni> Az Onok dltal megcélzott
dgazat(ok)ban léteznek-e az ehhez sziikséges eszkozok?

Kockazatok és pénziigyi tamogatas

pl. Milyen mddszereket fognak alkalmazni a kockézat
kezelésére? Igénybe veheté-e kilsé finanszirozas vagy
témogatds a kockazatok viseléséhez és a PPl megtérilési
tervének pénziigyi alatdmasztdsahoz?

PPIstratégia kidolgozasa




El6zetes kotelezettségvallalason alapuld
kozbeszerzés (forward commitment
procurement - FCP) - olyan kézbeszerzési modell,
melynek sordn a piacot elézetes, eredményorientdlt
tajékoztatassal latjak el a jovébeni igényekrdl, e korai
szakaszban kotelezettséget vallalva egy jovébeni
palydzati eljards meghirdetésére egy olyan termék
vagy szolgéltatds - egy megadott jovébeni idépontban
torténd - beszerzése céljabol, amely jelenleg még
nem létezik, azzal a feltétellel, hogy a termék vagy
szolgdltatds megfelel a megéllapodds szerinti
teljesitményszinteknek és maximadlis koltségeknek.

Keretmegallapodas - egy vagy tobb ajanlatkér
és egy vagy tobb gazdasagi szereplé dltal kotott
megallapodas, melynek célja egy adott idészakban
odaitélendd szerzédések szerzédéses feltételeinek
meghatarozdsa, kilonos tekintettel az drra és - adott
esetben - az eléirdnyzott mennyiségre.

Kartalanitas - a szerzédéshez kapcsolodéd
kockazat mérséklése a hibas teljesités esetére adott
biztositék, vagy a felelésség, veszteségek vagy karok
elleni védelem megkdvetelése utjan. Példdul az
ajanlatkérd kérhet kartalanitast a széllitotol az adott j
termék vagy szolgéltatds alkalmazaséhoz kapcsolédd
felel6sség tekintetében.

Szellemi tulajdon - a kreativitds eredményeként
létrejové tulajdon, amelynek tekintetében kizarélagos
jogok érvényesithetdk, példaul copyright, szabadalom,
védjegy vagy ipari formatervezési jogok. A szellemi
tulajdon haszndlati joga - kizérdlagos vagy nem
kizarélagos jelleggel - dtengedhetd egy mésik félnek is.

F6bb teljesitménymutatdék - olyan mutatok,
amelyek a megallapodas szerinti varakozésok tiikrében
értékelik a teljesitményt. A f6bb teljesitménymutatok
egy adott szerz6dés  barmely  aspektusara
vonatkozhatnak, és hozzdjuk lehet rendelni pontokat
vagy mds olyan rendszert, amely alapjan 6sztonzék
és/vagy szankciok allapithatok meg.

Eletciklus-kéltségek — azaz a teljes élettartamra
kivetitett koltségek. E megkozelités szerint a koltségek
kiszamitasakor figyelembe kell venni az Gsszes olyan
koltséget, amely egy dru, szolgdltatds vagy épitmény
teljes élettartama alatt felmeril, tehdt a beszerzési
drat és az 6sszes kapcsolodd koltséget, a mikodési
és az életciklus végén jelentkezd koltségekkel egyditt.
Magaban foglalhatja a kiils6 hatdsoknak, mint példaul
az Uveghdzhatdsu gazok kibocsatdsanak tulajdonitott
koltségeket is.

Az atiiltet6 nemzeti jogszabdly - azon
intézkedések, amelyek az unids irdnyelveket beépitik
a nemzeti jogba. A 2014. évi kozbeszerzési irdnyelvek
elfogadasat kovetéen a tagdllamoknak 18 honap éll
rendelkezésiikre az intézkedések elfogaddsdra. Mivel
a 2014. évi iranyelvek szdmos szakpolitikai opciot
nyujtanak a tagallamok szdmadra, nem kell az &sszes
rendelkezést ugyanolyan modon atiltetni.

Igényfelmérés -
tevékenység, amely meghatdrozza a kézigazgatdsi

Ael6zetesen végzett

hatésag igényeinek korét egy adott kategoridban,
vagy egy adott probléma megoldasa tekintetében.
Az igényfelmérés sordn mind a jovébeni, mind a



jelenlegi kovetelményeket figyelembe kell venni, és
meg kell vizsgalni a szervezet kapacitdsat a potencialis
megoldasok elfogaddséra. Egy alapos igényfelmérés jo
alapot biztosit a piaci konzultdciohoz, tekintetbe véve,
hogy 6sszegy(ijti a szallitokra vonatkozd informéciokat,
és ravildgit a hidnyosségokra.

Funkcionalis vagy teljesitményalapu
miiszaki leiras - azaz eredményorientdlt muszaki
leirdas. E megkozelités szerint a kovetelmények
meghatdrozdsa a felhaszndlt anyagok részletezése
helyett az elérend6 eredményekre koncentral.
Példaul egy teljesitményalapu muszaki lefrds nem azt
hatdrozza meg, hogy egy épitményben egy bizonyos
tipusu szigetelést vagy vildgitast kell hasznalni, hanem
azt, hogy meg kell felelnie az energiahatékonysagra
vonatkozé minimumkovetelményeknek.

Szakaszos szerz6dés - két vagy tobb szakaszbol
allo szerzédés, amelyet e szakaszok barmelyikének
lezardsakor, a masik fél hibatlan teljesitése esetén is
meg lehet sziintetni. A szakaszok vonatkozhatnak
egymdstol kilonalld tevékenységekre, mint példaul a
kutatds és fejlesztés, a prototipus-készités vagy egy
tesztsorozat gydrtdsa vagy probalizem megvaldsitdsa.
A szerzédés rendelkezhet arrdl, hogy milyen feltételek
mellett kezdddik el a kovetkezé szakasz, de ezt az
ajanlatkéré belatasdra is bizhatja.

El6zetes tajékoztato (PIN) — Az Eurdpai Unid
Hivatalos Lapjdban kozzétett hirdetmény, amelyben
szerepelnek a tervezett kozbeszerzésekre vonatkozé
kovetelmények. Az el6zetes tdjékoztatd hasznalhato
arra, hogy
kapcsolodd idSkereteket, elézetesen értesitsék a
piacot a kdvetelményekrol, elézetes piaci konzultéciot
alkalmazhatd  eljérést

lecsokkentsék az  ajanlattételhez

kezdeményezzenek, de
megindito felhivésként is.

Projektiranyité csoport - a PPl projektben
torténd dontéshozatalért felelés emberek csapata.
Mikodhet a projektcsapat alegységeként, vagy
dllhat felette. Altaldban olyan emberek tartoznak
bele, akik a szervezeten belil kilénbozé funkciokat
képviselnek. Kuls6é szakérték vagy érdekelt felek -
példdul dllampolgarok és a beszerzett termék vagy
szolgaltatds felhaszndldi - is tagjai lehetnek.

Tajékoztato - egy kozigazgatdsi hatdsdg jelenlegi
vagy jovobeni kozbeszerzési igényeit tartalmazd
dokumentum. Tdajékoztaté kiadhatd az elbzetes
piaci konzultacio keretei kozott abbol a célbdl,
hogy a szallitokat elézetesen értesitsék a tervezett
kovetelményekrél és a kozigazgatasi hatdségra
vonatkozo hattérinformdciokrol.

Szabvanyok - egy elismert szabvényugyi szervezet
altal jovahagyott, ismételt vagy folyamatos hasznalatra
szant miszaki leirds, melynek alkalmazasa nem
kotelezd érvényl. Nemzetkozi, eurdpai és nemzeti
szabvanyokra hivatkozhatnak a mdiszaki leirdsok
azzal a feltétellel, hogy szerepel mellette a ,vagy
azzal egyenérték(” kifejezés. A szabvanyositds egy Uj
termék vagy mddszer kutatds-fejlesztési folyamatanak
lezarasa is lehet.

Allami tdmogatds - a kozigazgatasi hatésagok
dltal a vdllalatok szadmara, szelektiv alapon,
barmely formdban nyujtott elény. Az Eurdpai Unio
MUkodésérél szolo Szerzédés az éllami témogatds
minden olyan formdjat tiltja, amely nem tartozik
valamely meghatdrozott mentesség hatélya ald. Egy
teljes mértékben a versenyen alapulé eljarasnak a
kozbeszerzési irdnyelvekkel Gsszhangban torténd
lefolytatdsa arra enged kovetkeztetni,hogy nem volt
dllami tdmogatas. A kutatdshoz, fejlesztéshez és
innovacidhoz nyujtott allami tdmogatdsok teriiletén
létezik egy kiilon keretrendszer, amely jelenleg
atdolgozas alatt 4ll.

Valtozatok - olyan mdédszer, amely lehetévé teszi
alternativ megolddsok figyelembe vételét az ajanlatok
elbirdldsa sordn. Bérmely eljdrdsban lehetévé tehetd
véltozatok benyuijtdsa feltéve, hogy az ajanlatkérd
meghatdrozta a minimélis kovetelményeket, és az
odaitélési szempontok alkalmazhatok a véltozatokra is.
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Detmold (Németorszag):

Konkrét megoldas a levegdszennyezeés csokkentesere

Hattér és a kozbeszerzés célkitltizései

A 73 500 lakost szamlélé Detmold varos a németorszégi
Fszak-Rajna-Vesztfdlia tartomanyban van. Forgalmas
kozponti buszdllomasan évente 2,3 millié utas fordul meg,
és utoljara az 1960-as években ujitottak fel. A felujitasi és
atépitésiigény arrairanyult, hogy javitsa a forgalom eloszldsét
és a hozzaférhet6séget. Az dllomast szamos iskolds gyerek
veszi igénybe, és munkanapokon koriilbelil 8oo busz halad
at rajta.

A véros Epitéstigyi és Ingatlankezelési Osztalya felfedezte,
hogy cstkkentheti a leveg6szennyezést az adott teriileten,
ha fotokatalitikus betont alkalmaznak a jarddn és az
utburkolaton.

Projektfejlesztés

Alapos kivizsgdlds utdn tobb tudomdnydgat &tfogo
tervezd csoport alakult, melyben helyet kaptak uttervezok,
betontechnolégusok, geoldgus  mérnckok, egyetemi
professzorok, auditorok, a fogyatékossédggal élékkel
foglalkozo kéztisztvisel6k és a politika képviseléi. A varos
épitésligyi és ingatlankezelési bizottsdgdval tartott két
prezentaciot és két vitat kovetden a projekt zold jelzést
kapott.

A tervezd csoport folytatott megbeszéléseket a varos
tulajdondban 4llo autdbusz tdrsasédggal (Stadtverkehr
Detmold GmbH (SVD)) is. A Német Szovetségi
Kornyezetvédelmi Alap (DBU) a Kelet Wesztfalia-Lippe

Innovativ technolégia: Fotokatalitikus anyagok

A titdn-dioxidot (TiO2) széles kérben haszndljdk fehér szinez6anyagként festéshez, miianyagokban, kozmetikai készitményekben és
szdmos mds termékben. Bdr a TiOz2 fotokatalitikus tulajdonsdgaival kapesolatos kutatds sok éve folyik, csak nemrég dolgoztdk ki és

tesztelték alkalmazdsdt épitéanyagokban is.

Az erés napfény vagy UV fény szdmos organikus anyagot lassan, egy természetes folyamat sordn lebont. A fotokatalitikus anyagok,
egy kémiai dtalakuldst stimuldlva, felgyorsitjdk ezt a folyamatot anélkiil, hogy a reakcié elemésztené Sket. A nanoméretii TiO2
fotokatalitikus hatdsu. A szennyezé anyagokat dtalakitja drtalmatlan sékkd, amelyek dtfolynak az eséesatorndn:

Amellett, hogy csikkenti a levegbben Iévd szennyezé anyagok mennyiségét, a fotokatalitikus beton segit elkeriilni az olyan sotét
épitéanyagokhoz kapcsolédé felmelegedést, mint az aszfalt, és csokkenti a szmogot. Szintén lecsokkenti a sziikséges karbantartdsi
munkdlatok mennyiségét, valamint a takaritds kornyezeti hatdsait és kéltségvonzatdt. A folyamat akkor is hatékony, ha a TiO2 nincs
kitéve kozvetlen napfénynek, tehdt belsé feliileteken is haszndlhatd.




Egyetem mélyépitési tanszékén keresztil tdmogatta a
projektet.

Az egyetem egy éven keresztll kutatta a kovezetet, és
utdlagosan is végez tudomdnyos vizsgalatokat. Tovabbi
tamogatdk voltak a Wesztfélia-Lippe kozlekedési tarsuldsa
és Eszak-Rajna-Vesztfélia tartomany Varosfejlesztési Alapja.
A projekten beluli egytttmtkodés jol alakult, bar tobb
id6t vett igénybe, mint egy hagyomdnyos kozbeszerzés.
A projekt megtervezése 2011 janudrjdban vette kezdetét,
a kozbeszerzési eljdrds 2012 madrciusdban kezdédott. A
szerzbdést 2012 méjusdban itélték oda, az épitkezés pedig
2013 augusztusaban fejez6datt be.

Piaci konzultacio

Tobb gyartot kértek fel arra, hogy
kildjon a termékeirél  brosurat
és tajékoztatdst. Ezt kovetben a
gyartokat  kilon-kiilon meghivtak
folytatott
kerekasztal-beszélgetésre annak

a  projektcsoporttal

megvitatdsa céljabol, hogy milyen
megolddsokat ~ és lehetséges
alkalmazésokat javasolnak Detmold B
o o Gvezetek
igényeinek kielégitésére. A betonra
hatdst gyakorlé kordlmények és
anyagok széles skaldja megkivanja
az egyenként torténé vizsgalatot
annak érdekében, hogy megtaldljak
a  technoldgia  legmegfelel6bb

alkalmazdsat. Korulbelul harom hénapot vett igénybe,
hogy az innovativ termék tizembe helyezésével kapcsolatos
szakértoi vélemények és parbeszéd révén megszerezzék a
szukséges informdciokat. Az egyetem mérnokei kilondsen

értékes segitséget nyujtottak ebben a szakaszban.

A kozzétett kutatasi jelentések és a gyarté miszaki lefrédsa
alapjan felmérték a miszaki kockazatokat. Elldtogattak
a telephelyekre és megnézték a termel6berendezéseket,
tovdbbd 6sszehasonlitottak akilonbozé gyartok mddszereit.
Fenntarthatoségi elemzést végeztek a fejlesztés legaldbb
Gtven éves vdrhato élettartama alapjan. Az eredményeket
dtadtdk a tervezd csoportnak annak eldontésére, hogy
mely technikdk a legmegfelelébbek a projekt céljaihoz.
Figyelembe véve a fotokatalitikus beton alkalmazéséval jéré
varhaté tobbletkoltséget is, politikai szinten is kérték az
alkalmazandé mdédszer jovéhagyésit.

Kozbeszerzés

Nyilt eljarast alkalmaztak, melynek keretében hat épitéipari
véllalat nyujtott be ajénlatot. A dokumentaciéban semleges
megfogalmazast alkalmaztak, hogy tobb gydartd is képes
legyen az alapanyag szdllitasara; Detmold belsé auditorai
mindent megtettek azért, hogy az eljards atlathatd legyen.

"Ez a kézbeszerzés lehetbvé tette szdmunkra,
hogy tegyiink valamit a kérnyezetért,
bevezessiink egy uj terméket, és tegyiink
valamit a vdrosban, ami hozzdadott értéket
teremt a vdros polgdrai szdmdra. Mds
olyan vdrosok is alkalmazhatnak hasonlé
technolégidt, amelyek kérnyezetvédelmi
kialakitdsdn
kérnyezetszennyezés koziiti kozlekedésben
valé csokkentésén gondolkodnak."

Thomas Lammering, Detmold vdros

A piaci konzultdcié soran 0OsszegyUjtott informacidk
alapjan, a dokumentédcié 3 és g szdzalék kozotti TiO2
tartalmat hatarozott meg. Tovébbi kérdéseket tettek fel az
ajanlatot benyujtoknak, hogy kidertljon, valdban képesek-e
megfelelni a feltételeknek. Néhany cég hagyomanyos
betont alkalmazé valtozatot is benyujtott, ezek dtlagosan
3,6 szdzalékkal voltak olcsobbak. A kizbeszerzési eljéras
keretében mintdkat értékeltek ki, és a szerzd6dés odaitélését
kovetden tesztfellileten kisérletezték ki, hogy hogyan lehet
a legjobban dolgozni az anyaggal az épitési tertleten.

Eredmény és tovabbi alkalmazasok

Anyertes ajénlattevé 5 szdzalékos titan-dioxid tartalmu betont
alkalmazott. ,Tekintetbe véve, hogy naponta atlagosan 8oo
autébusz fordul meg az dllomdson, ez varhatéan 40%-kal
fogja csokkenteni az éves nitrogén-
oxid kibocsdtast, (..)” - mondta
Thomas Lammering, az Epitésiigyi
és Ingatlankezelési Osztédly vezetd-
helyettese. A fotokalitikus  beton
alkalmazasa miatt  keletkezett
tobbletkoltség, amely 9o ooo eurdt
tett ki, aranylag alacsony, tekintetbe
vagy a Véve hogy a projekt Osszkoltsége
2,8 millio eurd volt. Az dllomds
kialakitdsa megkdnnyiti a kerekes
székkel vagy gyermekkocsival torténé
igénybevételt, a ldtassériiltek pedig
orientdcids rendszert haszndlhatnak.

A fotokatalitikus ~ hatdsi  anyagok  Uutburkolaton
torténé  tesztelésében  résztvevd  vdllalatok  szintén
profitdltak  mindebbél.  Novelték — szakértelmiket —az
utépitésben alkalmazott innovativ anyagok teriletén, az
anyagtudomaényban és a folyamattervezésben. Eurdpédban
és nemzetkdzi szinten is egyre tobb betonkészité cég képes

fotokalitikus betont nyujtani az dllami- és a magancélu épitési
projektek igényeinek kielégitéséhez.

AZ uj, beton arda es ut az
- dllome OttI tére -
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Kézmunkdsok takaritjdk a
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Ghent (Belgium):

Innovacio a takaritasi szolgaltatasok teren -
Az emberek és a kornyezet eloterbe helyezese

Hattér és a kozbeszerzés célkitlizései

Ghent (Belgium) Takarité- és Etkeztetési Szolgdlata 700
embert foglalkoztat, és 25 milli6 eurd az éves koltségvetése.
A szolgdlat feladatainak része a vdros 340 helyiségének
takaritdsa. Ez feloleli a bolcsédéket, rendérségi, tlizoltésagi,
iskolai és kozigazgatdsi éptileteket. Munkanaponként 450
ember végez el 1600 orédnyi takaritdsi munkat. Ghent,
egy Uj szerzédés keretei kozott, fejleszteni akarta a piac
kapacitdsdt egy kornyezetbarat és szocidlisan felel6s
takaritd szolgaltatds nyujtdsa céljabol. Tamara Bruning,
a szolgdlat vezetéje, az innovatlv kozbeszerzésben
lehet6séget 1at emberei életminéségének javitasara, és a
koltséghatékonysdg novelésére.

Projektfejlesztés

A varos takaritdsi  szerz6dései  tulmutatnak a
szolgaltatasnyujtason, a  takaritovéllalatokkal — valé
egyuttm(kodésen alapulnak. Minden Uj kozbeszerzési
eljards lehetévé teszi a szerzédés ujraértékelését és uj
kovetelmények tdmasztasat. A vdros olyan probiotikus
tisztitoszerek bevezetését fontolgatta, amelyekrél gy tudta,
hogy kisebb a kérnyezetre és az emberi egészségre gyakorolt
negativ hatasa, mint a hagyomanyos tisztitészereké. Mivel
nem léteztek olyan tanulmanyok, amelyek objektiven
megallapitottdk e termékek hatékonysdgdat és elényeit,
kisérleti periodusra volt szlkség. Piackutatdst végeztek,
hogy kideruljon, mely véllalatok vennének részt egy ilyen
kisérletben.

Piaci konzultacié és probaiddszak

A prébaidészak célja az volt, hogy 6sszahasonlitsék a
probiotikustisztitészereketahagyomadnyos tisztitoszerekkel.
A vdros a lehet6 legtobb céget prébalta meggyézni, hogy
csatlakozzon a prébaid6szakhoz. Ez a kontroll miatt
volt fontos, mert abban az esetben, ha nagy eltérések
mutatkoznak az eredmény szempontjabdl a kilonbozé
résztvevoknél, akkor tovabbi kutatdsokra van szikség.
Egy kiils6 takaritdsi minéségbiztositdsi céget biztak meg,
hogy egy ellen6rzé lista alapjan tesztelje a termékeket
a probatzem kilénbozé helyszinein. Négy kilonbozé
probiotikus tisztitdszert vdlasztottak ki tesztelésre. A
termékeknek meg kellett felelnitik bizonyos kritériumoknak,
mint példaul:

e Atermékben lévé baktérium-kombindciot az
EFSA (Eurdpai Elelmiszerbiztonsagi Hatésag)
,vélelmezetten biztonsagosnak” minésitette

A probiotikus tisztitast az aldbbi kritériumok alapjan
értékelték:

o lllat

e Lithatd tisztito teljesitmény

e Higiéniai tiszttas eredménye

A termékeket négy killonbozé helyen tesztelték:
e Nyilvanos illemhelyek
e Iskolai kérnyezet
o Kozigazgatds
o Bolcsédeék



Négy cég vett részt a két hétig tartd kisérleti projektben.
Laboratériumi teszteket végeztek, hogy megmérjék a penész
és a baktériumok mennyiségét az egyes helyszineken mért
alapszintekhez képest. A takaritészerek hasznaloit bevontak
a projektbe. Altaldnossdgban véve a takariték elégedettek
voltak a termékekkel. Osszességében
atermékeket ugyanolyan hatékonynak
taldltdk, mint a  hagyomanyos
tisztitoszereket. Néhany felhasznald
jelezte a bérre gyakorolt jotékony — nydjtdsdban
hatast. Az illatokat és a tesztelt
termékek  felhasznalébarat  voltét
illetéen is pozitiv  visszajelzések
érkeztek.

Kozbeszerzés

2013 marciusaban nyilt kozbeszerzési

eligrds indult. Ot takarftdcég

vélaszolt a felhivdsra. A pélydzatot hdrom részre bontotték,
amelyeket két kilonbozd takaritocégnek itéltek oda. A
szerepl6k képesnek bizonyultak arra, hogy megfeleljenek az
ajanlatkérd kovetelményeinek, sét, néhdnyuk - tulmutatva
az alapkovetelményeken - olyan innovativ termékek
haszndlatét javasolta, amelyek harmadik félt6l szarmazo
fenntarthatdsagi tanusitvannyal rendelkeznek. A szerz6dést
az Osszességében legelényosebb ajénlatnak itélték oda,
amely az elérhet6 pontok 10 szdzalékat a kornyezetvédelmi
teljesitményre kapta. A szerzédésben szerepelt egy olyan
feltétel is, amely a szocidlis gazdasagi viéllalkozédsoknak a
takaritdsi szolgdltatdsok teljesitésében vallalt szerepérél
szélt. Aszocidlis gazdasagivallalkozdsokolyan véllalkozdsok,
amelyekben az alkalmazottak legalédbb 8o szdzaléka,
legaldbb 12 hdénapon keresztil munkanélkili vagy inaktiv

"Az innovativ kézbeszerzéssel lehetdségiink
nyilt arra, hogy javitsuk a szolgdltatdsaink
résztvevé
életminéségét, mikézben jo dr-érték ardnyt
értiink el. A kézszféra ugy is tdmogathatja
az innovativ villalkozdsokat, ha platformot
nytijt termékeik szdmdra."

Tamara Bruning, Ghent Takaritd- és Az Uj
Etkeztetési Szolgdlatdnak vezetdje

volt az alkamazas idépontjaban, és/vagy nem rendelkezik
felséfoku végzettséggel, és/vagy fogyatékossdaggal él. A
szerz6dés szerint bizonyos feladatokat - mint példaul az
iskolaudvarok felsoprését és a gyomlalast - ilyen villalatok
végeznek. A célkitlizések egyértelm( kommunikacidjanak,
valamint annak készénhetéen, hogy
lehetéséget adtak a szdllitoknak még
jobb  megolddsok kidolgozasara,
gylimolcsozé egylttm(kodés
emberek  alakult ki a véros, a magancégek és a

szocidlis vallalkozdsok kozott.

Eredmény és tovabbi
alkalmazasok

szerzédés 2013
szeptemberében Iépett életbe, és
a probiotikus termékeket el6szor a
mosdohelyiségekben hasznalték. A
projekthez valds és jelent6s kockdzat kapcsolodott, mert
a termékek sikere szamos kulonbozé tényezétédl fuggott,
mint példdul a haszndlat helye, a szennyezés és az anyagok
tipusa, és hogy a takaritok hogyan hasznéljak a terméket.
A probiotikus tisztitoszereket masképp kell hasznalni,
mint a hagyomanyos tisztitészereket, és a takaritoknak
Uj szokdsokat kell magukévd tennitik. A szerzédésben
6sztonzik a probiotikus tisztitészerek alkalmazasét, de a
véllalkozo szabadon valaszthatja meg az éltala hasznalt
terméket, tehdt a szallitok javasolhatnak més, olyan
innovativ. megoldast, amely 0Gsszhangban dll a varos
célkitlizéseivel. A nyertes ajanlattevé probiotikus termékeket
fog haszndlni a mosdohelyiségekben, mas helyeken pedig
,cradle to cradle” tanusitvannyal rendelkezé™ cés ,silver”
EU 6kocimkével elldtott tisztitészereket.

Innovativ munkamodszerek: Probiotikus takaritas

A probiotikus takaritdszer 6koldgiai tisztitészerek, enzimek és probiotikus baktériumok keveréke. Mikroszkopikus mélytisztitdst nyujt, a

szagokat eltiinteti, és biztonsdgos mikrobioldgiai kirnyezetet teremt. A fertétlenitSszerek intenziv alkalmazdsa nagymértékben ellendllé

mikroorganizmusok kialakuldsdt segiti el6. Ezzelfiigghet 6ssze a kérhdzakban és mds helyeken megjelend , szuperbaktériumok” problémdija.

A fertétlenitészerek gyors mddszert kindlnak a baktériumok szdmdnak csokkentésére egy adott feliileten. Ugyanakkor olyan ellendllobb

baktériumok kialakuldsdt is eredményezhetik, amelyek ismét benépesitik az adott feliiletet, és amelyek egyes esetekben drtalmasak is

lehetnek. A probiotikus tisztitds elve - ami mindez iddig nem képezte alapos vizsgdlat tdrgydt -, hogy a biztonsdgos baktériumok jelenlétének

el6segitésével csikkenthetd ez a folyamat.

A takaritészerek kirnyezeti és egészségiigyi hatdsdt a teljes életciklusukra kiterjedden kell értékelni, az alapanyagoktdl és a gydridsi folyamattol

a felhaszndlds fdzisdig és a kidobdsig vagy a csomagolds djrahasznositdsdig. Szdmos, harmadik féltl szdrmazo cimke vagy tandsitvdny létezik,

amelyek bizonyithatjdk a termékek teljes életciklusra kiterjedd hatdsdt és segithetnek abban, hogy megtaldljuk a fenntarthatd termékeket.

2 A, Cradle to cradle”, azaz , Béles6tél boleséig” elv a ,nem kornyezetszennyezd” termékek létrehozdsdra irdnyul azdltal, hogy az anyagot nyomon kévetik a kitermeléstél az

ujrahasznositdsig/regenerdldsig; célja tovdbbd a hulladék, a sziiz eréforrds kitermelés, a mérgez leveg6szennyezés és az energiafelhaszndlds csokkentése. A sziiz eréforrdsok

olyan eréforrdsok, amelyeket elsé alkalommal haszndlnak fel, kitermelésiik és felhaszndldsuk sok energidt igényel, és szennyezést vonhat maga utdn.
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Erasmus egyetemi orvosi kozpont (Hollandia):
Hatékonysag, mindség és fenntarthatosag az
egészségligyben - Megoldas a korhazi agyak tisztitasara

EcoQUIP

Delivenng Efficency, Qualkty and Bustainabilty in Heakhcare

Hattér és a kozbeszerzés célkitiizései

A Hollandidban m(ksdé Erasmus Egyetemi  Orvosi
Kozpont évente 70 ooo kérhazi dgyat biztosit. A kérhdz azt
aambicidzus célt tlizte ki maga elé, hogy csokkenti 6koldgiai
ldbnyomdt, és a 2008-as szinthez képest, 2020-ra, 20
szazalékkal csokkenti energiafogyasztdsat. Az energia- és
vizfelhasznélas egyik forrdsa az agytisztité gép volt, melyet
2013-ban terveztek lecserélni. Ez a gép munkaerdigényes
volt, energia- és vizfelhaszndlds szempontjabdl pedig nem
volt hatékony. A kérhdz azt a célt tlizte ki maga elé, hogy
hatékonyabb és fenntarthatobb megoldést taldljon, és
beszerezze azt.

Projektfejlesztés

Az EurdpaiBizottsag altal finanszirozott LCB- HEALTHCARE
Network (a késébbiekben az EcoQUIP  Project)
résztvevéjeként, a csapat elbzetes kitelezettségvdllaldson
alapulé kézbeszerzést (forward commitment procurement
- FCP) alkalmazott. Az FCP egy olyan innovdciés célu
kozbeszerzési mdd, amelyet kifejezetten az innovativ
megolddsok megvésérldsa sordn felmeriilé kockdzatok
kezelésének elésegitésére hoztak létre.

Az FCP mddszer alapjan, egy tobb osztalyt feldlels
projektcsapatot hoztak létre, melyben a kérhaz szamos
osztdlya - az energiagazdilkodds, a fert6zésellenérzés,
a logisztika, a kornyezetvédelmi Ugyek, a szerzédések
és természetesen a beszerzés - képviseltette magit.
Az alkalmazott Tudomanyos Ismeretek nevl holland
szervezettél (TNO) érkezett kilsé segité iranyitotta az
eljarast, az egyesilt kirdlysagbeli Uzleti, Innovacids és
Szakképzési Minisztérium tdmogatdsaval.

A csapat elsé feladata az volt, hogy meghatdrozza az
eredményorientalt kovetelményeket, majd elvégezze a piac
szonddzasat (market sounding) egy el6zetes tdjékoztatd
(PIN) 0tjan, amelyben felvazolta célkitlizéseit és a szerz6dés
odaitélésének ttemtervét. A csapat felvette a kapcsolatot
mds, hasonld igényekkel rendelkezé kérhazakkal s,
elésegitve ezdltal a szélesebb piac felkutatdsat.

Hat tovabbi hollandiai kérhaz fejezte ki a konzultacio
eredménye irdnti érdekl6dését. A csapat megidllapitotta a
tulajdon 6sszkoltségét (Total Cost of Ownership - TCO)
a meglévé megolddsra vonatkozdan, hogy ezt majd
6sszehasonlithassék a késébbi javaslatokban szerepld, U
megoldasokéval.



Piaci konzultacio

A piaci  konzultdcio egy rovid
kezd6dott, hogy

meggyézédjenek a szallitédsi lanc

felméréssel
érdeklédésérél. 2012 janudrjaban
egynapos piaci taldlkozét tartottak,
amelyre kurdlbeltl 60 ember ment
el a széllitok és mas érdeklédd
egészséglgyi szervezetek képvisel6i.

A nap célja az volt, hogy betekintést

"A  piacszonddzds uj volt szdmunkra,
de lehetévé tette a piac tesztelését és
befolydsoldsdt, tovdbbd kérdések
feltérképezését, amelyekkel a szdllitdsi ldnc
esetlegnincstisztdban. Példdulteljesen ujipari
dgazatokkal is probdlkoztunk, amelyeknek
nem volt miiltja az egészségiigyben. Lelkesen
vdlaszoltak kihivdsunkra!"

azon

Jeroen Veenendaal,
stratégiai kozbeszerzési tisztvisels

Ez radikdlis valtozast jelentett a

kérhdz  szokdsos  kdzbeszerzési
gyakorlatdhoz képest. Az Erasmus
MC azdltal, hogy a szén-dioxid
ldbnyomot odaitélési szemponttd
tette, azt Uzente a piacnak, hogy a
széllitok fontos szerepet jatszanak
a termékbe dgyazott emisszié mind
a termékeikben, mind a szallitasi

lancukban torténd csokkentésében.

biztositsanak a piac szaméra a

kérhdz igényeibe, megmutassdk

elkotelezettségiiket az innovativ célu beszerzés irdnt,
megerdsitsék a megoldas irdnt potencidlisan létez6
szélesebb korli igényt, el6segitsék a partnerségek és
konzorciumok kialakitasat, és megbeszéljék a folyamatot.
Az egynapos piaci talalkozd meggyézte az Erasmus MC
projektcsapatdt arrol, hogy a szallitdsi ldncban mind a
kell6 érdeklédés, mind a kellé kapacités rendelkezésre all a

meghatdrozott eredmény nyujtdsdhoz.

Nyolc részvételre jelentkezé vette

sikerrel az elémindsitési szakaszt,
és kapott meghivdst a versenypérbeszéd elsé forduldjaban
vald részvételre. Az eljards parbeszéd szakasza sordn a
résztvevd szerepl6k szamdt lecsokkentették nyolcrél a
végst kettdre, akiket felkértek ajanlatuk benyujtasara.

Eredmény és tovabbi alkalmazasok

A nyertes ajanlat egy holland kkv-tél, az IMS Medical
nevl cégtél érkezett. Az IMS Medical egy olyan innovativ

Kozbeszerzés

2012 mérciusabanversenyparbeszéd
indult. A piaci konzultécié alapjn,
az Erasmus MC kidolgozott egy
innovaciobarat kozbeszerzési
stratégiat, és hdrom odaitélési
szempontot hatdrozott meg az U]
dgytisztito berendezés tekintetében:

1. Atulajdon/ szolgaltatas
6sszkoltsége

2. Szén-dioxid ldbnyom

3. A szervezeti stratégidval
valé osszhang

megolddst

"Az FCP azt jelenti, hogy az ajdnlatkéré magas
kévetelményeket tdmaszt, tehdt nem azt kéri,
amirél ugy gondolja, hogy megkaphatja,
hanem azt, amit akar, és aktivan megteremti
azokat a piaci feltételeket, amelyek a szdllitdsi
ldncot a teljesitésre képessé teszik, és egyben
osztonzik erre."

Gaynor Whyles,
LCB-HEALTHCARE és EcoQUIP
Projektkoordindtor, JERA Consulting

Innovativ technolégia:
Teljes mértékben automatizalt robot agytisztito berendezés

dolgozott ki,

amely a gépjarmUgydrtasi
dgazatbol dtvett robottechnolégidn
alapult. A szerzédés két szakaszbol all,
egy - mindkét fél altal finanszirozott -
kezdeti demonstracids idészakkal,
amelynek célja annak megallapitdsa
volt, hogy a megoldas beleillik-e a

kérhaz mikodésébe.

ok
x0T
* *
*, *
* ok
European
Commission

Supported by the

Az innovdcidé gyakran jdr egyiitt a szdllitdsi Idncok kézotti kolesonds, termékeny egyiittmiikodéssel. Ebben a projektben az autdipari

gydrtésorok céljaira kifejlesztett robottecnoldgia oldotta meg a kdrhdzi dgyak tisztitdsdnak problémdjdt.

A megolddst egy holland kkv javasolta, 6sszekapcsolva az autégydrtds teriiletén alkalmazott robottechnolégidt egy szabadalmaztatott
gézfuvdkdval. A szdmitdsok szerint, a tulajdon ésszkéltsége 28 szdzalékkal, a miikodés kézbeni szén-dioxid kibocsdtds pedig 65

szdzalékkal csékken.

A robotikdt széles kérben haszndljdk a gépjdrmiiiparban és egyéb ipardgakban, és egyre gyakrabban alkamazzdk az egészségiigybenis.
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© Rawicz County Hospital

Rawicz megyei kérhaz (Lengyelorszag):
A bioalapu textilszal fokozza az egyenruhak

hatékonysagat

EcoQUIP

Delvenng Efficency, Qualty and Sustainghilty n Heakhcare

Hattér és a kozbeszerzés célkitlizései

A Nyugat-Lengyelorszédgban lévé Rawicz kérhdz 69 ooo
lakost szolgdl ki, és 200 dggyal rendelkezik. A kérhdz vezetése
nagy kihivassal nézett szembe: biztosftania kell egy feljitdsi
program finanszirozasat, és 2016 végére be is kell fejeznie azt,
hogy megteremtse a jogszabdlyi infrastrukturdlis normaknak
és a betegek elvardsainak megfelel, magas szinvonalu klinikai
kornyezetet. Az elmult évtizedben a Rawicz kérhdz javitdsi
és felujitasi munkalatokat végzett az épulet egy részében az
energiahatékonysdg fokozasa céljabol, vegyes eredménnyel.

Az LCB-HEALTHCARE project tagjaként, a Rawicz
kérhdznak volt lehetésége arra, hogy szén-dioxid
ldbnyomdnak csokkentése érdekében innovécids célu
kozbeszerzést végezzen.

Az intézmény vezetbje felismerte, hogy az innovativ
éplletfeltjités ardnylag nagy kockazattal jar, és a kérhazi
dolgozdk Uj egyenruhdinak beszerzését tartotta a
legmegfelelébb kisérleti projektnek az ¢j maodszerek
tesztelésére. Az egyenruhdk el6z¢ generdcidja nem felelt
meg a hasznalok elvérdsainak, és megtervezésiikkor nem

Innovativ technolégia: Eukaliptuszbél készitett, bioalapu textilia

A bioalapu termékek széles skdldja van kereskedelmi forgalomban a ken8anyagoktdl a gydgyszerekig és az épitéipari alapanyagokig. A
»bioalapu” kifejezés azt jelenti, hogy a terméket megujuld alapanyagbdl (pl.: névények, fdk) készitik. Ez kizdrja az ételt, a hagyomdnyos
fa- és papiripari termékeket, valamint a biomasszdt mint energiaforrdst. A bioalapu termékek helyettesithetnek szdmos olyan
fosszilisenergia-alapui terméket, amelyeknek nagyobb az ékoldgiai Idbnyoma a szén-dioxid, a hulladék, az energia és a viz tekintetében.

A Rawicz kérhdz dltal beszerzett egyenruhdkban eukaliptuszbdl elédllitott textilszdl van. Az eukaliptusz igazoltan fenntarthato
erddiiltetvénybdl szdrmazik, a termelési eljdrds pedig a hagyomdnyos pamuthoz sziikséges vizmennyiségnek csupdn 1 szdzalékdt igényli.
A végeredmény egy rugalmas és kényelmesen viselheté textilia.

Az Eurdpai Bizottsdg 50+ vdllalattal létesitett koz- és magdnszféra kozotti partnerséget a bioalapu termékek eurdpai piaci bevezetésének

eldsegitése céljdbdl.




vették figyelembe a beszerzésiikkel
és tiszttitdsukkal jaro kéltségeket és
kornyezeti hatast.

Projektfejlesztés

Az  Eurdpai  Bizottsag  dltal
LCB-HEALTHCARE

Network lehetévé tette a Rawicz

finanszirozott

kérhaz szamadra, hogy kidolgozza
innovaciés  célu  kozbeszerzési
maodszerét, és tanuljon a halézat
tobbi  résztvevéjétél.  Szakértéi
tanulmanyutakat szerveztek az LCB

partnerekhez az Erasmus Egyetem

"A dolgozdk uj egyenruhdja eléreldthatéan
10-15 szdzalékkal tébbe fog keriilni, de a
teljes élettartamra kivetitett koltségek
tekintetében tébb, mint 20 szdzalékos
megtakaritdst eredményez, és - ami nem
kevésbé fontos - az dpoléndink jobban
szeretik. Hatalmas sikernek tekinthetd,
hogy taldltunk innovativ anyagot az
egyenruhdinkhoz. Es - minden ldtszat
ellenére - ez nem is volt olyan nehéz. Csupdn
annyit kell tenni, hogy a végfelhaszndlékkal
folytatott beszélgetés nyomdn tisztdn kell
latni, hogy milyen eredményre van sziikség,
majd pedig tudatni kell ezt a szdllitékkal."

potecidlis ajanlattevéket egy nyilt
talalkozdéra. A projektet nemzeti és
nemzetkozi szinten is meghirdették.

Kozbeszerzés

Szakmai pdrbeszédet
kezdeményeztek abbdl a célbdl, hogy
a pélydztatds el6tt osszegylijthessék
a piaci ismereteket. A korhdz
munkatarsainak lehetéséget adtak
arra, hogy harom hénapig teszteljék a
harom cég éltal kinalt egyenruhdkat.
Ez az idészak felfedte, hogy az egyik

szallito dltal javasolt textilia szamos

Orvosi Kézpontjgba (Hollandia), a
Nottingham Egyetemi Koérhdzba és
a Rotherhami Kérhdzba (Egyesult

kézbeszerzési tisztvisels, Rawicz Kérhdz

elénnyel  rendelkezik: a  mosds

Renata Pazofta, , s
soran rugalmas, gyors a szaritasa,

kevésbé piszkolodik, a mindség

Kiralysag), amelyek eloszlattak a
kérhaz dolgozdinak az uj modszer
befogadasaval kapcsolatos aggodalmait, segitettek megérteni
a PPl technikdk el6nyeit, és elésegitették a kdzvetlen
kapcsolatfelvételt a szallitoi lanc képviseldivel. Kilénssen az
eredményorientdlt muszaki lefrds alkalmazdsa, valamint a
teljes élettartamra kivetitett koltségek figyelembe vétele volt
Ujdonsag a Rawicz kozbeszerzési csapata szamara.

Igényfelmérésésakeresletmegteremtése

A Rawicz projektcsapata mindenekel6tt konzultdlt az
dpolokkal, akik az Uj egyenruhdkat viselni fogjék. Arrol
kérdezték Sket, hogy mit szeretnek, és mit nem szeretnek
az egyenruhdjukban és kérték, hogy tegyenek fejlesztési
javaslatokat. Ez 0j és inspirdld

és a funkcionalitdés szempontjabdl
pedig altaldnosan pozitiv  kritikat
kapott. A kisérleti idészak alatt megbeszéléseket tartottak
a szallitokkal is, melyeknek eredményeként véltoztatasokat
eszkozoltek az egyenruha stilusa és szabésa tekintetében.
A korhdz beszerzéseinek torténetében el6szor alkalmaztak
olyan odaitélési szempontokat is, amelyek nem a beszerzési
arra vonatkoztak. Kiszdmoltdk a teljes élettartamra kivetitett
koltségeket, és figyelembe vették a javasolt anyagok
kornyezetvédelmi teljesitményét is.

Eredmény és tovabbi alkalmazasok

2012 oktéberében a Rawicz aldirt egy szerzédést egy helyi
véllalattal, amely 5o szézalékban poliészterbdl, so szézalékban
Tencelbdl (egy eukaliptusz alapu

tapasztalatnak bizonyult a

dolgozdk szdméra. Az egyenruha

anyagbol) készilt ruhdzatot nyujtasara
tett ajanlatot. A nyertes ajanlatot ateljes

viseléivel folytatott konzultdcionak

koszonhetéen  néhdny  vildgos,

jol meghatarozott paraméter
korvonalazédott a  projektcsapat
szamdra, ami az eredményorientdlt
miszaki lefras alapjaul szolgdlt. Az
Uj egyenruhaknak funkciondlisnak,

vonzonak, felhaszndlobaratnak,

"Fantasztikus, hogy milyen pozitiv volt a
tobbi egészségiigyi intézménytél kapott
visszajelzés a kérhdzi egyenruhdk innovdcios
céli beszerzése kapcsdn. Tizenkét tovdbbi
korhdz jelezte, hogy tanulni szeretnének
téliink, és fel szeretnék haszndlni az dltalunk
kifejlesztett tuddst sajdt kozbeszerzési
rendszeriikben."

élettartamra  kivetitett legkedvezébb
koltség alapjan vélasztottak ki, és a
lecsokkent tisztitdsi koltségeknek és
hosszabb kihorddsi idének készonheté
megtakaritdsok jelentdsnek
bizonyultak. Az egyenruhdkkal
kapcsolatos koltségek korilbelul 8o

szazaléka nem az eredeti beszerzési

konnyen tisztithatonak, tartosnak és
koltséghatékonynak kell lennitik.

Mivel a projektcsapat felismerte,

LCB-Healthcare pilot projektkoordindtor,

Marcin Kautsch, , T
arra, hanem a haszndlati idészakra

| vezethetd vissza; a becslések szerint,
Lengyelorszdg ) o
hat év alatt 18 szdzalékos lesz a

hogy a szillitok pozitivan reagalnanak

arra, ha képes lenne szélesebb

kor(i piaci keresletet teremteni, kapcsolatba lépett mds
kérhazakkal, hogy elmagyardzza nekik a projektet és felmérje
az érdeklédés mértékét. Tizenkét korhaz - amelyek tobb,
mint 13 0oo embert alkalmaznak - fejezte ki érdeklédését
a Rawicz korhdz kisérleti projektjének eredményei irant.
A Hivatalos Lapban el6zetes tdjékoztatét tettek kozzé,

amelyben ismertették a korhdz igényeit, és meghivtak a

megtakarftds. Az eljdrasba bevont
szalliték a korhaz dltal alkalmazott
szakmai pédrbeszédrél is pozitiv visszajelzést kildtek, mert
ez lehet6vé tette, hogy az dron kiviil mas tényezék alapjén is
kiilonbséget tegyenek termékeik kozott.
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Public Procurement of Innovation Platform (Innovaciés kézbeszerzési platform):
www.innovation-procurement.org

A PPl forrdsanyagban hirek és események, dokumentumok, eszkézok, esettanulmdnyok, projektekrdl és kezdeményezésekrél
sz6l6 részletes tdjékoztatds, valamint jelentések taldlhatdk.

A Procurement Forum (Kézbeszerzési Forum): www.procurement-forum.eu
Az internetes oldalon az ajdnlatkérék és mds érdekelt felek felvehetik egymdssal a kapcsolatot, megvitathatnak és megoszthatnak

egymdssal PPl témdkat. Dokumentumokat, képeket és videdkat tolthetnek fel, és kérdéseket vagy kommenteket kiildhetnek. A
felhaszndldk csoportokat is létrehozhatnak a projektek koordindldsa céljdbdl.

European Commission, Directorate General for the Internal Market and Services (Eurépai Bizottsag,
Bels6 Piaci és Szolgaltatasi Féigazgatosag): ec.europa.eu/internal_market/publicprocurement
Az unids irdnyelvek hatdlya ald tartozé kozbeszerzési eljdrdsok kiilonbozé aspektusaira vonatkozd szabdlyok, értékhatdrok,

tanulmdnyok és kozlemények. Linkek a kornyezeti és szocidlis megfontoldsokrdl sz6l6 informdcidk eléréséhez.

European Commission, Directorate General for Enterprise and Industry (Eurépai Bizottsag,
Vallalkozaspolitikai és Ipari F6igazgat6sag): ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/policy/public-procurement
Az innovdcids célii kozbeszerzéssel és mds ipari innovdcids témdkkal kapcsolatos projektek, finanszirozdsi lehetdségek,

tanulmdnyok és események. Agazati eréforrdsok (pl.: épitSipar, egészségiigy, stb.)

Horizon 2020: ec.europa.eu/research/horizon2020

Hdttérinformdcick, kérdések és vdlaszok, valamint finanszirozdsi pdlydzati felhivdsok az unid uj kutatdsi, fejlesztési és innovdcids
programjdhoz (2014-2020).

Pre-commercial procurement (Kereskedelmi hasznositast megel6z6 beszerzés):
www.cordis.europa.eu/fpz/ict/pcp

A kereskelmi hasznositdst megel6z6 beszerzéssel kapcsolatos f6bb dokumentumok, szdmadatok, politikai keret, projektek és
tagdllami kezdeményezések.

ICLEI - Local Governments for Sustainability (Helyi Onkormanyzatok a Fenntarthatésagért):
www.sustainable-procurement.org

Az innovdcids céli kozbeszerzéssel és a kereskedelmi hasznositdst megel6z6 beszerzéssel kapcsolatos tanulmdnyok és projektek
(holland/angol). Legfontosabb kiadvdny: Az innovdcids célu kézbeszerzés, mint a szakpolitikdkat kombindld, stratégiai
innovdcids eszkiz felfedezése.

IWT Flemish Innovation Agency (Flamand Innovéciés Ugynokség): www.procurementofinnovation.eu / www.iwt.be
Az innovdcids célt kozbeszerzéssel és a kereskedelmi hasznositdst megel6z6 beszerzéssel kapcsolatos tanulmdnyok és projektek

(holland/angol). Legfontosabb kiadvdny: Az innovdcids céli kézbeszerzés, mint a szakpolitikdkat kombindld, stratégiai
innovdcids eszkoz felfedezése.

PIANOo Dutch Public Procurement Expertise Centre (Holland Kozbeszerzési Szakértoi Kozpont):
www.procurementofinnovation.eu / www.iwt.be

Az innovdcids és fenntarthatd kozbeszerzéssel kapcsolatos adatlapok, gyakorlati tudnivaldk és a projekiek sordn szerzett
tapasztalatok (holland/angol).

REC - Regional Environmental Center for Central and Eastern Europe (K6zép-és Kelet-Eurépai
Regionalis Kérnyezetvédelmi Kézpont): www.rec.org
Kelet-Eurdpdval kapcsolatos, fenntarthatdsdgra vonatkozd témdkrdl, projektekrdl és finanszirozdsi lehetdségekrdl szol6 forrdsok.

SMART-SPP - Innovation through Sustainable Procurement (Innovacié Fenntarthaté
Kozbeszerzéssel): www.smart-spp.eu
Utmutatds, esettanulmdny, vided, valamint eszkoz az életciklus-kéltségek kiszdmitdsdhoz, a kézbeszerzésben megvaldsuld

innovdcid és energiahatékonysdg el8segitése érdekében.


https://www.innovation-procurement.org/
https://procurement-forum.eu/
http://ec.europa.eu/internal_market/publicprocurement/
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/policy/public-procurement/
http://ec.europa.eu/research/horizon2020/index_en.cfm?pg=redirect
http://cordis.europa.eu/fp7/ict/pcp/
http://www.sustainable-procurement.org/
http://www.procurementofinnovation.eu/
http://www.iwt.be/
http://www.rec.org/
http://www.smart-spp.eu/
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ICLEI

Local PI N Ne DUTCH PUBLIC
A PROCUREMENT
Governments EXPERTISE CENTRE
for Sustainability

Kapcsolat

ICLEI — Local Governments for Sustainability
European Secretariat
Leopoldring 3, 79098 Freiburg, Germany

Tel: +49-761 [ 3 68 92-0
E-mail: info@innovation-procurement.org
Design:  Rebekka Dold, Freiburg | www.rebekkadold.de
Kiadé: Procurement of Innovation Platform,
ICLEI - Local Governments for Sustainability
(Projektkoordinator)

www.innovation-procurement.org
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REGIONAL ENVIRONMENTAL CENTER

European
Commission

Tdmogatta: az Eurdpai Bizottsag

Jogi nyilatkozat:

Sem az Eurdpai Bizottsdgot, sem a nevében eljaré személyeket
nem terheli felel&sség a jelen kiadvanyban taldlhaté informacidk
barmely médon torténé felhasznalasaért, vagy a gondos el8készités
és ellendrzés ellenére esetlegesen el6fordulé hibakért. A kiadvany
nem feltétlentl fejezi ki az Eurdpai Bizottsag hivatalos allaspontjat.
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